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Vart arbete for ett
hallbart samhalle

Med bred miljéprofil och specialistkompetens fortsétter vi pa IVL vart
langsiktiga arbete med atgérder och losningar som bidrar till de globala
malen och Agenda 2030. Pa uppslaget pa sidorna 8-9 reder var forsknings-
chef och affiarsutvecklingschef ut begreppen mellan var kvalificerade
forskning, vara riktade uppdrag och vad vi erbjuder vara kunder.

I arets arsredovisning kan du ocksa lisa om nagra av alla vara spin-
nande projekt. Bredden i vart arbete kriver en god samordning dérfér
arbetar vi efter fyra temaomraden.

Inom temaomradet naturresurser, klimat och miljé kan du l4sa om
vart projekt i Kristineberg om hallbar bla ekonomi, med exempel pa
livsmedelsteknik, biobrinslen, batbottenfirg och turism. Var satsning
pa det marina omradet med vara medarbetare som dr baserade pa
Kristineberg Center for marin forskning och innovation bérjar nu att
ge resultat. Vi beréttar ocksa om vart arbete med undervattensbuller,
som stor marint liv och kan paverka fiskebestand och hela ekosystem.
Visste du att musslor som inte ens kan hora stressas av buller? Det dr
ett av de spidnnande resultaten som framkommit i var studie. Ldngre
fram i var arsredovisning kan du lisa mer om sjofarten och hur de
genom att installera s.k. skrubbrar kan rena fartygsavgaser for att klara
nya svavelkrav som trider i kraft 2020.

Inom temaomradet resurseffektiva kretslopp och konsumtion liser
du om digital avfallshantering och vilka méjligheter det utgér for
branschen, en bransch som star infér en genomgripande digitalisering.
Att elektrifiering av transporter star hégt pa agendan ir nagot vi verk-
ligen kan vittna om. Missa inte att lisa om IVL:s intensiva forsknings-
arbete som elbilsboomen ger upphov till.

En hallbar svensk kemiindustri &r nagot som IVL har stort fokus pa
och inom temaomradet hdllbar produktion och miljéteknik arbetar vi
med flertalet projekt bl.a. SusChem, en svensk plattform fér hallbar
kemiindustri med syfte att 6ka samverkan mellan industri och
forskning.

Som ett led i att bidra till en fossilfri transportsektor i Norden
summerar nu det nordiska forskningsprojektet Shift fyra ars studier
hur de kan stiilla om transportsektorn ett projekt inom vart tema-
omrade hdllbar stadsutveckling och transporter. Lis ocksa om hur
den smarta staden kan virma sig sjilv och vilka stora mojligheter det
finns med all den energi vi idag slésar bort. Du far ocksa f6lja med oss
till Grona Solberga, ett samarbete med Stockholmshem och deras
hyresgister. Tillsammans med smaféretag har hyresgiisterna fatt
samverka om alltifran fisk- och kryddodling i killaren =,
till bytesprojekt for att fa en mer gron och hallbar m
stadsdel.

I arets arsredovisning berittar vi om projektet

som var dieselgate pa sparen i ett tidigt skede
och hur var 6vervakning av utsldpp fran
trafiken fortsitter for att luften i stiderna
ska bli battre.

Tack vare vara engagerade och kompe-
tenta medarbetare blev 2019 ytterligare ett
framgangsrikt ar i var utveckling.

Trevlig lisning! g‘
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NAGRA VIKTIGA
HANDELSER 2019

Under 2019 inledde IVL ett samarbete med IKEM
och svensk kemiindustri att etablera SusChem
Sweden, en svensk nod till den europeiska teknik-
plattformen SusChem. SusChem arbetar for att
inspirera europeisk kemiindustri att bidra till att
16sa de stora samhillsutmaningarna.

Under 2019 beviljades programmet Mistra
SafeChem som leds av IVL. Det har som vision att
frimja expansion och implementering av en siker,
hallbar och gron kemisk industri. Programmet
kombinerar innovativ forskning om nya tillverk-
ningsprocesser, nya verktyg for riskscreening och
riskbedémning, livscykelanalys samt material-
hantering med industriella ambitioner.

Under 2019 initierades Vinnova-satsningen
Klimatledande Processindustri med det
Vistsvenska Kemi- och Materialklustret dar IVL
bidrar med bl.a. kartliggning av fornyelsebara
ravaruresurser i Vistra Gétaland.

Digitalisering som stéd for en siker vatten-
hantering och vattenférsorjning dr fokus i en rad
projekt. IVL utvecklar och tillimpar kombina-
tioner av digitala verktyg som sensorer och
modeller i EU-projektet Water Harmony.

Via 6ppna data i digitala tvillingar f6r vatten-
reningsverk utvecklas nya innovativa produkter
for hallbar vattenrening i Vinnovaprojektet
Open Waters Digital Twin.

IVL:s Kinaverksamhet har byggts upp med medel
fran bistand, EU:s forskningsbudget, finansiering
fran svenska féretag i Kina och fran svenska finansi-
erande organisationer som TVV, EM, Vinnova

och Formas. IVL har lyckats fa finansiering fran
kinesiska Ministry of Science and Technology,
bland annat f6r att férdjupa FoU samverkan mellan
Kina och EU inom Next Gen.

IVL har under manga ar bedrivit projekt-
verksamhet i Indien mestadels finansierat av
Sverige, svenska foretag och EU. I ett projekt
finansierat av EU:s bistandsbudget har IVL varit
radgivare till Mumbai och Delhi om hur de ska 16sa
sina vatten- och avfallsproblem. IVL har dirfor
etablerat ett kontor i Mumbai.
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IVL:s experter kliver fram
som de frdmsta inom sitt omrade

IVL Svenska Milj6institutet har limnat ett starkt 2019 bakom
sig. Verksamheten fortsitter att viixa och vd Tord Svedberg har
tillsammans med IVL:s medarbetare gjort ett utmérkt arbete
under aret.

Vart langsiktiga arbete for klimatet och miljon ger nu resultat
i samhiillet, inte minst inom niringslivet ddr man arbetar allt
mer aktivt for att nd klimatmalen. I den omstéllning mot kol-
dioxidneutralitet som hela Sverige nu star infor &r IVL en
synnerligen trygg och kunnig samarbetspartner, som ger stod
och hjilp i klimatarbetet. Tack vare vart langa engagemang och
gedigna kunskaper paverkar vi foretagens hallbarhetsnytta.

Genom var l6pande omvirldsanalys bestimmer vi inriktning
for vilka omraden vi ska arbeta med f6r att nirma oss IVL:s
vision om ett hallbart samhille, men ocksa mer konkret for att
fa bittre kinnedom om vilka omraden dér vi behéver utveckla
vara erbjudanden och skapa framtidens affirer - bade inom
forskning och uppdrag.

FOKUS PA DIGITALISERING
IVL har under aret haft stort fokus pa digitalisering som blivit
en central del i manga foretags miljo- och hallbarhetsarbete.
Digitalisering ser vi komma in 6verallt, det blir ett allt viktigare
omrade for vara kunder och dirfor arbetar vi strategiskt inom
detta omrade. Hir 6ppnar sig fér vara kunder méjligheter att
med hjilp av ny teknik utveckla och effektivisera sin verksam-
het med héllbara 16sningar. IVL 4r engagerat i ett stérre antal
digitaliseringsprojekt, bade inom forskningen och i var upp-
dragsverksamhet, som ska bidra till att vi uppnar klimatmalen
och som ocksa kan stérka foretagens konkurrenskraft.

IVL:s synlighet i media har blivit sérskilt tydligt. Sa gott som
varje vecka syns eller hors ndgon av IVL:s medarbetare i radio,
TV eller tidningar. Det ma handla om transporter, om plast, om
utfasningen av kolkraft, om avfall, om hallbar stadsplanering —

eller om nagot annat som IVL:s breda verksamhet spinner 6ver.

Synligheten bottnar i IVL:s hoga relevans. De fragor IVL har
arbetat med under méanga ar har nu vuxit fram som hogaktuella
och samhéllsavgérande och nu tar IVL stérre plats i debatten.
IVL:s experter kliver ut som de frimsta inom respektive
omrade.

Synligheten ir ocksa ett resultat av ett strategiskt malinriktat
kommunikationsarbete. Detta ligger i linje med IVL:s 6ver-
gripande strategi och samhillsuppdrag. Genom var starka
kompetens inom milj6- och hallbarhetsomrédet ska vi leverera
nytta.

IVL:s strategi ligger fast: med var starka kompetens inom
hela miljomradet och var nérhet till kunderna ska vi leverera
nytta, savil direkt till vara kunder som strategiskt for att na
visionen om ett hallbart samhille. Med utgangspunkt i vart
oberoende, var trovirdighet och var helhetssyn ska vi vara ett
sjdlvklart val f6r en langsiktig och hallbar samverkan mellan
niringsliv, akademi och samhille. En av grundpelarna fér IVL:s
verksamhet &r just denna samverkan mellan staten och nirings-
livet. Det dr viktigt att den vardas och utvecklas.

NY UTVECKLING MED NY VD
Under aret har Tord Svedberg, efter tolv framgangsrika ar som
vd, meddelat sin pensionsavgang. Tord har lyft verksamheten
och utvecklat IVL till ett framgangsrikt féretag som vuxit till
ett av de frimsta inom milj6- och héllbarhetsomradet.

Idag star IVL starkt och vil rustat for framtida utmaningar.
Under varen kommer Marie Fossum Strannegard tilltrida som
ny vd och ta med IVL in i nésta utvecklingsfas. Styrelsen &r glad
och férvintansfull och ser att Maries affarserfarenhet och
kompetens inom digitalisering, hallbarhet och kommunikation
kommer att vara en virdefull tillgang for IVL:s fortsatta
utveckling.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET
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Tolv ar i miljons och klimatets tjanst
—nu Lamnar jag over stafettpinnen

Det dr nu tolv ar sedan jag gick trappan upp och klev in som vd
pa IVL Svenska Miljoinstitutet. Det var ett bolag jag redan hade
mott som kund och som jag suttit i styrelsen for, sa d&ven om
uppdraget var nytt visste jag en del om vara utmaningar och
mojligheter.

D4, 2008, var vi cirka 160 personer som arbetade med klimat-
fragor; experter, forskare och specialister. Tolv ar senare har vi
vuxit till 322 personer. Det har varit spinnande och utveck-
lande ar, fyllda med utmaningar och stora framsteg. Tillvixten
har varit stark, vi lyckats bade utveckla verksamheten och ta en
allt storre plats i media.

MER AN FORDUBBLAD OMSATTNING
I monetira termer har var verksamhet mer én fordubblats.
Omsittningen har 6kat med 135 procent, fran 163 miljoner
kronor 2007 till 383 miljoner 2019. Sett 6ver tid har vi haft en
positiv 16nsamhet och det dr mycket glidjande att vi 2019 nér en
vinstmarginal pa 5,3 procent, som vi investerar for att stirka
var position och kunna satsa pa nya omraden.

Vi har kontinuerligt férnyat oss i takt med utvecklingen inom
miljo- och hallbarhetsomradet och anpassat var verksamhet
efter hur behovet av vara tjdnster har fordndrats. Hela tiden har
vi behallit siktet pa var vision: ett hallbart samhélle.

For att utveckla specifika omraden och driva pa utvecklingen
inom milj6- och klimatarbetet har vi startat dotterbolag, exempel-
vis BASTA och EPD International. De ir fortfarande sma men
nettoomsittningen har 6kat kraftigt och uppgar nu till drygt sju
miljoner kronor.

I vart uppdrag ligger att forskning och 6vriga resultat ska till-
ldmpas av bade niringsliv och myndigheter, med malet att
uppna 6kad hallbarhetsnytta. Vi ska, som vi brukar séiga,
omvandla vetenskap till verklighet. For att sprida kunskapen
behdvs ett strategiskt malinriktat kommunikationsarbete, nagot

ARSREDOVISNING 2019

vi har satsat pa och som har burit frukt. Vi har utvecklat motes-
platser dér niringslivet och staten moéts till gagn for ett hallbart
samhille. Var synlighet i media har 6kat kraftigt, fran 752
pressklipp 2012 da vi borjade att méta till 3 385 inforanden 2019.

Vi har bytt logotyp och profil, stirkt vart varumirke och
expanderat. I dag finns IVL:s logotyp pa manga platser pa
jorden. Den syns pa vara kontor i Stockholm, Géteborg, Malmo,
Fiskebickskil, Beijing och Mumbai.

Vi har pa senare ar pabérjat en digital resa som kommer att
fortsitta. Det géller inte minst vara erbjudanden och tjénster
dir digitala verktyg blir allt viktigare i hallbarhetsarbetet.

Det giller ocksa oss sjilva dir vi lyft vara lokaler i Stockholm
och Géteborg och utvecklat arbetsplatser som underléttar for
medarbetare att kommunicera och samarbeta.

IVL:s forskning ir en integrerad del av foretagets verksamhet
och en forutsittning for att kunna bedriva en uppdragsverk-
samhet med spetskompetens och starkt bidragande till att vi
kunnat etablera oss som ett trovirdigt institut. Férdelningen
mellan uppdrag och forskning fortsitter att ligga pa cirka 50/50.

KREATIV STAMNING
Den hir framgangsrika resan har varit mojlig tack vare kompe-
tenta och fantastiskt engagerade medarbetare. For ett kunskaps-
foretag som IVL dr det av allra storsta vikt att vara en attraktiv
arbetsgivare som formar behalla talangfulla medarbetare och
attrahera nya. Nir jag nu under 2020 limnar 6ver vd-stafett-
pinnen kommer jag att sakna den kreativa och informella stim-
ningen inom IVL. Jag dr 6vertygad om att IVL har den kompe-
tens och den position i samhiillet, 4ven internationellt, som gor
det mojligt att méta kommande utmaningar till nytta fér vara
kunder och foér samhiillet i stort. Jag limnar med en tillférsikt
om att IVL kommer att fortsétta att bidra till utvecklingen av
ett hallbart samhille.



Vilka vi ar

IVL Svenska Miljdinstitutet ar ett fristdende och oberoende forskningsinstitut inom miljo och hallbarhet.
Vi arbetar med tilldmpad forskning och uppdragsverksamhet som bidrar till att uppfylla s3val de globala
hallbarhetsmalen som de av regeringen antagna svenska miljomalen.

VAR KOMPETENS VARA DOTTERBOLAG
Utover naturvetenskaplig miljckompetens har vi #ven beteende- ~ Koncernen bestar, férutom av moderbolaget IVL, dven av
vetare, ekonomer och samhiillsvetare bland vara medarbetare. dotterbolagen:
Vi har bade bredd och specialistkompetens - néistan en * Bastaonline AB
tredjedel av vara anstéllda har doktorerat. » EPD International AB

e IVL Environmental Technologies (Beijing) Company Ltd
och joint venture-bolaget SEC i Kina

* Pilot- och testanldggningen Hammarby Sjostadsverk,
som I'VL dger tillsammans med KTH

VARDEGRUND

Var virdegrund bygger pa trovirdighet, framsynthet, helhets-
syn, engagemang och nytta.

VAR AGARE SIVL

Stiftelsen Institutet fér Vatten- och Luftvardsforskning (SIVL)
skapar tillsammans med niringslivet och statens myndigheter
samarbete kring viktiga fragor inom omradet milj6 och hallbar
utveckling.

SIVL &r ensam dgare till IVL Svenska Miljoinstitutet AB och
finansierar forskning och innovation med sirskild inriktning pa
tillimpade fragestillningar med ett tvirvetenskapligt och
systemorienterat angreppsitt.

Agarstiftelsen ansvarar for de medel som staten stller till
forfogande for samfinansierad milj6forskning vid IVL Svenska

VAR VISION AR ETT HALLBART SAMHALLE.
VI DRIVER PA OMSTALLNINGEN

Milj6institutet. SIVL har en partssammansatt styrelse dir GENOM ATT OMVANDLA:
niringslivet utser hilften av ledaméterna och I

regeringen hilften. Styrelsens ordférande utses av regeringen. o VETENSKAP TILL VERKLIGHET
Stiftelsens styrelse utser ledaméter till aktiebolaget IVL:s o MILJOPROBLEM TILL MOJLIGHETER
styrelse. Aven i bolagsstyrelsen ir stat och niiringsliv represent- « LINJARA PROCESSER TILL CIRKULAR EKONOMI

erade med lika manga ledaméter.

6 IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Vad vi gor

Utredning
och

: : . . - konsekvens -
Vi bedriver kvalificerad forskning och genomfor riktade analys

uppdrag 3t foretag och organisationer som behdver experthjalp '
p3 miljoomradet.

Var kompetens bygger vi genom forskning och omvarlds-
analys. De resultat vi far fram Lleder till nya metoder och
fordjupad kunskap. Det 8r s vi sdkrar kvalitet och
relevans i vara uppdrag.

Utbildning

Kommunikation

Strategier for
langsiktig
hallbarhet

Atgsrder

Konsultation
och process-
ledning

Vilka vi finns till for

IVL driver p3 omstallningen till ett hdllbart samh3alle genom tilldmpad forskning och utveckling i en néra
samverkan med naringslivet och den offentliga sektorn. Vra uppdrag vilar pa vetenskaplig grund och var
forskning praglas av tvarvetenskap och systemtdnkande.

Utvecklingsbehov och kunskapsgap identifieras genom kontinuerlig dialog med beslutsfattare fran
naringsliv, myndigheter, kommuner och andra relevanta intressenter for att mota dagens och framtidens
hallbarhetsutmaningar.

IVL:s kunder finns inom bade privat och offentlig sektor Stiftelsen Institutet fér Vatten- och Luftvardsforskning

och spénner 6ver ett stort antal branscher och virdekedjor.
Aktorer i offentliga sektor inkluderar stat, myndigheter och
kommuner. IVL:s tvirvetenskapliga expertis och oberoende
stillning &r efterfragad bade i konsultuppdrag for att mota
specifika behov i det strategiska och operativa milj6- och
hallbarhetsarbetet samt i forskningsprojekt for att 16sa
gemensamma utmaningar.

(SIVL) dr ensam dgare av IVL och ska tillsammans med
niringslivet och statens myndigheter etablera samverkan i
viktiga fragor inom omradet miljo och hallbar utveckling.
Stiftelsen finansierar forskning och innovation med sérskild
inriktning pa tillimpade fragestéllningar med ett tvir-
vetenskapligt och systemorienterat angreppssitt.

IVL samarbetar med nationella och internationella univer-
sitet och forskningsinstitut for att bade bidra till att ny
kunskap tas fram och att de senaste akademiska ronen
tillimpas inom niringsliv och offentlig sektor.

ARSREDOVISNING 2019

Som oberoende aktor utgér IVL en métesplats f6r bransch-
6verskridande fragor, samt en arena for méten mellan
niringsliv och myndigheter. I manga projekt arbetar vi i
nira samverkan med intresse- och branschorganisationer.



Den som anlitar 0SS
som konsulter
Far all forskning pa kopet

IVL Svenska Miljdinstitutet bedriver inte bara kvalificerad forskning utan utfdr dven riktade uppdrag 3t
foretag som behdver experthjalp pad miljoomradet. Har samtalar affarsutvecklingschef Anna Jarnehammar och
forskningschef John Munthe om en mindre kand, men nog s3 viktig del av VL.

- Vi gor lika mycket uppdrag som forskning. Hélften av IVL:s
verksamhet bestér av externa uppdrag for foretag, myndigheter
eller andra organisationer. Men det finns kunder som inte
kdnner till det, att uppdragsverksamheten ir lika betydelsefull
som forskningen - och vi dr lika bra att gora uppdrag, siger
Anna Jarnehammar, som dr enhetschef f6r Forskning, affdrs-
utveckling och internationella fragor pa IVL Svenska
Milj6institutet.

Det kan vara mindre eller storre konsultuppdrag. Som nér
livsmedelskedjan Lidl behovde hjdlp med att géra mer exakta
berikningar av deras flaggskeppsbutiks klimatskuld. Det &r
svart nir energin kommer fran manga olika killor 6ver ett
dygn. Da utvecklade IVL:s experter en metod att méta klimat-
skulden timme for timme. Eller nir LKAB har myndighetskrav
pa sig att gora fldédesmétningar och analysera vattenkvaliteten i
bickar och sjoar i samband med gruvbrytning - da dr det IVL,
med 50 ars erfarenhet av hydrologiska undersokningar, som har
kompetensen att ta hand om detta.

Vad dr fordelarna med att vara ett institut som arbetar med
bdde forskning och uppdrag?
John Munthe, forskningschef:

- I den bista av virldar kompletterar delarna varandra.
Vibygger var kompetens genom forskningen, tar fram metoder,
ny kunskap och andra resultat och sikrar dirmed kvalitet och
relevans i vara uppdrag. Pa motsvarande sétt kan vi se att upp-
dragsverksamheten bidrar genom att peka pa omraden dir mer
forskning behovs. Uppdragen genomfors ju ofta ndrmare slut-
anviindaren och dir uppstar inte séllan dialog om framtida
kunskapsbehov.

Anna Jarnehammar:

- Nir man anlitar IVL som konsulter far man alltid forsk-
ningen pa kopet. Vi har massor av databaser. Vi har stenkoll pa
Sveriges klimatutslépp. Vi har gjort livscykelanalyser i aratal.
Vi kan sitta saker i deras sammanhang, skilja stort fran smatt sa
att man viljer att fokusera pa ritt atgérder.

Hur blir kulturen pd IVL ndr konsulter och forskare samsas
under samma tak?
John:

- Jag tycker det blir en bra symbios. Ofta, om &n inte alltid, &r
det samma personer som gor bade och. Men oavsett sa delar vi
med oss av var kunskap och vara kontakter. Och det &r inte bara
sa att forskarna bidrar till konsulternas kunskaper, det ar lika
vanligt att det sker at andra hallet. Personer som jobbar med
uppdrag &r bra pa att definiera problem och kunskapsbehov.
Nir det hdr samspelet fungerar som bist, da tycker jag att vi
lyfter i vara projekt. Det ér heller inte sa att vi gor nagon
skillnad internt, inte ekonomiskt eller karridirmassigt. Vi blir
lika glada 6ver ett stort forskningsuppdrag som ett stort
konsultuppdrag.

Men ibland vill man som kund inte ha komplexa forsknings-
resultat utan ndgot specifikt anpassat till den egna
verksamheten?

John:

- Ja, och dér skiljer sig forskningen fran uppdragen. Kommer
man som foretag till IVL och har ett problem som man vill ha
ett specifikt svar pa, da anpassar vi uppdraget efter kundens
behov. En grundforutséttning fér att kunna sélja uppdrag dr att
lyssna till kunden -vad ir det de vill ha och kan vi hjdlpa dem
med det? Det kriver kunskap, erfarenhet och flexibilitet. Och
att arbeta problemlésande dr ndrmast kiirnan i IVL.

Vilka tror ni dr de viktigaste orsakerna till att kunder viljer
att anlita IVL?
Anna:

- Viser ivara arliga kundundersoékningar att ett av de viktig-
aste skilen dr var unika kompetens, dir det i vissa fall saknas
alternativ pa marknaden. Vi har mer 4n 300 miljospecialister
hos oss som técker i stort sett alla omraden, naturvetenskap,
politik, ingenjorsvetenskaper, beteendeforskning — men allt med
inriktning mot milj6 och hallbarhet. I detta ligger ocksa att vi
har ett gott renommé och att ett resultat fran oss &r trovirdigt.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



John Munthe, forskningschef och Anna Jarnehammar, enhetschef for Forskning, affdrsutveckling och internationella fragor pd IVL

Faktum r att alla, 100 procent, av de tillfragade var beredda att
anlita IVL igen. Sa har det sett ut de senaste tre aren.

- En annan sak som vara kunder uppskattar dr att de bjuds in
och kan vara delaktiga i genomférandet. De tycker att de okar
sin kompetens och far en helt annan bild 6ver hur resultaten
kan tillimpas. En svarighet med att anlita en konsult ir ju ofta
att ta resultaten och implementera dem i sitt féretag nir upp-
draget ar slut.

John:

- Star man infor en ny utmaning eller ett svart problem kring
hur man ska hantera sitt milj6- och hallbarhetsarbete sa dr IVL
en bra partner. Vi kanske inte foreslar den enklaste viigen
framat, men vi kan gripa an problemet ur ett holistiskt perspek-
tiv och plocka ihop kompetens fran flera olika hall.

Anna:

- Hir skulle jag vilja 1dgga till vart oberoende, det bidrar till
var trovirdighet. Samt att vi hela tiden ligger i fronten eftersom
vi arbetar med bade forskning och uppdrag. Det innebir att vi
kan bade arbeta hir och nu men samtidigt féra in kunskap i
enskilda uppdrag om framtida krav och utveckling pa omradet.
Vikan se runt hornet.

John:

- Sedan ska vi inte glomma att vi har flera dotterbolag bland
annat ett i Kina, en viktig verksamhet med ett lokalkontor i
Beijing och lokalanstéllda som kan den kinesiska byrakratin och
dess system. Det har vi for att det finns oerhort mycket att gora
pa milj6- och klimatomradet i Kina. Vi samarbetar med univer-
sitet och institut déir, men vi hjilper ocksa svenska foretag som
har verksamhet i Kina.

IVL dr oberoende, sdger ni, kan det innebdra att IVL levererar
resultat kunden inte tdnkt sig?
John:

- Sa kan det vara. Vi férsoker vara lyhorda for kunden men vi
gor en oberoende utredning och ger inga tillrittalagda resultat.

ARSREDOVISNING 2019

Ibland kan en kund fa hjilp med finansieringen i sd kallade
samfinansierade projekt, hur fungerar det?
Anna:

- Har man ett problem som angar fler dn ett foretag, kanske
en hel bransch, da har vi mojlighet att bygga sa kallade sam-
finansierade projekt, dir staten via IVL:s dgarstiftelse kan sta
for hilften av finansieringen. Det ir jitteofta vi tar initiativ till
det och inte sillan dr det med kunder som vi har byggt upp en
bra relation till. Dir ska fragestillningen vara lite bredare och
inte bara anga det enskilda foretaget och resultaten ska vara
publika i form av en rapport eller dylikt.

Vad vinner man av att vara med i ett samarbete med IVL ndr
andra kan ldsa rapporten helt gratis efterat?
John:

- I var samfinansierade forskning utformar vi projekten i
dialog med niringslivspartnern eller -partnerna och utfér
projekten i ndra samarbete med dem. Det ger naturligtvis en
bittre insyn och bittre kunskapséverforing.

Anna:

- Precis. Man bygger upp kompetensen i den egna organisa-
tionen. Som féretag kan du fa helt nya insikter som gor att du
kan forbéttra din egen affirsmodell och hitta nya affirsmojlig-
heter genom att delta med en bredare bas av féretag. Ofta dr
sjdlva kunskapsresan lika viktig som malet.

Hur ser framtiden ut, vilka affdrsmodeller kan tinkas se
dagens ljus?
Anna:

- Vi ser ljust pa framtiden och tror att IVLs kompetens och
erbjudande kommer vara dnnu mer relevant. Vi har exempelvis
fordubblat var omséttning pa tio ar och ser fortsatt stark tillvixt.
Omstillningen till ett mer hallbart samhille gor att de 16sningar
som nu tas fram snabbare blir en del av kirnverksamheten i fore-
tagen. Vi ser en potential i mer cirkuldra affirsmodeller som
aterbruk i byggsektorn och fler tjinster inom energi- och till-
verkningssektorn. Sedan hoppas jag att vi kan utveckla fler
licenstjénster som att hjilpa foretag mer fortlépande.



Carin Strém

IVL bidrar till att n3
de globala malen
for hallbar utveckling

2015 antogs Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal med syftet att na en hallbar
utveckling. Malen omfattar och integrerar alla tre dimensioner av hallbar utveckling:
den ekonomiska, den sociala och den miljomdssiga. Detta har 6kat den gemensamma
forstaelsen for nodvindigheten av att 16sa klimatkrisen, minska ojimlikheterna och
avskaffa den extrema fattigdomen fram till 2030 - utan att 6verskrida jordens ekologiska
grinser.

Det dr bara tio ar kvar till 2030 och klimathotet #r 6verhdngande. For att na FN:s mal
krévs nya och fler atgérder och att vi har ett systemperspektiv nir vi hanterar dagens och
framtidens utmaningar.

Omvirlden fordndras stindigt. En hallbar utveckling kréver att vi alla agerar gemen-
samt. IVL arbetar tillsammans med aktorer fran alla samhillssektorer for att identifiera
och realisera l6sningar och mojligheter som leder till ett hallbart samhaélle.

VipaIVL dr 6vertygade: Att uppfylla hallbarhetsmalen skapar en bittre virld for alla.
Vi arbetar med tillimpad forskning och uppdragsverksamhet som bidrar till att uppfylla
savil de globala hallbarhetsmélen som de av regeringen antagna svenska miljomalen.

De 17 malen i Agenda 2030 dr indelade i 169 delmal. IVL:s arbete syftar till att direkt
bidra till mer &n 40 av dem. Pa sidorna som fé6ljer kan ni ldsa om flera exempel pa hur vi
arbetar.

De globala mélen d4r sammanlédnkade och heltickande. Det innebér i flera fall att atgérder
som syftar till att na ett mal dven bidrar eller motverkar andra mal. IVL:s arbete priglas
av helhetssyn och livscykelperspektiv och vi har ambitionen att identifiera synergier och
malkonflikter och att féresla atgérder och losningar som bidrar till Agenda 2030 som en
helhet.

Carin Strom,
forskningskoordinator,
IVL Svenska Miljéinstitutet



S3 har bidrar IVL till de globala malen

INGEN HUNGER

IVL bidrar till:

- hallbara system for livsmedelsproduktion
dir ekosystemen uppritthalls, som stéirker
formagan att anpassa till klimatférénd-
ringar och successivt férbittrar mark- och
jordkvaliteten.

Relevant delmal: 2.4

GOD HALSA OCH 8/
VALBEFINNANDE _44/.

IVL bidrar till:

- att minska antalet dods- och sjukdomsfall
till f61jd av skadliga kemikalier, for-
oreningar och kontaminering av luft, vatten
och mark.

- att stéirka kapaciteten nér det géller tidig
varning, riskreducering och hantering av
nationella och globala hilsorisker.

Relevanta delmal: 3.9, 3.d

RENTVATTEN OCH 6 S
SANITETFORALLA E
IVL bidrar till:

- att uppna allmén och rittvis tillgang till
sikert dricksvatten och sanitet genom att
utveckla och inféra tekniker f6r vatten-
insamling, avsaltning, vatteneffektivitet,
rening av avloppsvatten, atervinning och
ateranvindning.

Relevanta delmal: 6.1-6, 6.a, 6.b

HALLBAR ENERGI
FORALLA

IVL bidrar till:

- att siikerstilla allmin tillgang till en
visentligt 6kad andel férnybar energi i den
globala energimixen och till ekonomiskt
overkomliga, tillforlitliga och moderna
energitjénster.

- att 6ka takten i att forbdttra energieffekti-
viteten och att stirka det internationella
samarbetet for forskning och teknik inom
ren och fornybar energi.

Relevanta delmal: 7.1-3, 7.a, 7.b

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR (e
OCH EKONOMISK TILLVAXT m‘
IVL bidrar till:

- att forbéttra resurseffektiviteten i produk-
tion och konsumtion, att bryta samband
mellan miljoforstéring och tillvixt.

- att frimja en siker arbetsmiljo.

Relevanta delmal: 8.4, 8.8

HALLBAR INDUSTRI, 9 s
INNOVATIONER OCH &
INFRASTRUKTUR

IVL bidrar till:

- att rusta upp infrastruktur och industri fér
att géra dem hallbara, med effektivare
resursanvindning samt miljévanliga
tekniker och industriprocesser.

- att stodja inhemsk teknikutveckling,
forskning och innovation i
utvecklingslinderna.

Relevanta delmal: 9.2, 9.4, 9.5, 9.b

HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

IVL bidrar till:

- att minska stidernas negativa miljopaver-
kan genom att arbeta med luftkvalitet samt
hantering av kommunalt och annat avfall.

- ekonomiskt 6verkomliga, tillgéingliga och
hallbara transportsystem for alla och en
inkluderande och hallbar urbanisering.

- att stider och samhillen genomfér inte-
grerade planer for inkludering, resurseffek-
tivitet, begrinsning av och anpassning till
klimatfordandringar samt motstandskraft
mot katastrofer.

Relevanta delmal: 11.1-3,11.5-8

HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

IVL bidrar till:

- miljévinlig hantering av kemikalier under
hela deras livscykel samt avsevirt minska
utsldppen i luft, vatten och mark i syfte att
minimera negativa konsekvenser for hilsa
och miljé.

- att minska avfallet genom atgérder for att
forebygga, samt ateranvinda och atervinna.
- att uppmuntra foretag att inféra hallbara
metoder och integrera hallbarhetsinforma-
tion i sin rapporteringscykel.

- att identifiera och undanrdéja ineffektiva
subventioner av fossila brinslen som upp-
muntrar till slosaktig konsumtion.

Relevanta delmal: 12.1-8, 12.a, 12.¢c

1 BEKAMPAKLIMAT

BEKnmPH KLIMAT- FORANDRINGARN
FORANDRINGARNA

IVL bidrar till:

- att stiirka motstandskraften mot och for-
magan till anpassning till klimatrelaterade
faror och naturkatastrofer.

- att integrera klimatatgérder i politik,
strategier och planering pa nationell niva.

- att férbéttra utbildningen, medvetenheten
och den minskliga och institutionella kapa-
citeten vad giller tidig varning, klimat-
anpassning samt begréinsning av klimat-
fordndringarna och deras konsekvenser.

Relevanta delmal: 13.1-3

HAV OCH MARINA 14m'“
RESURSER o
IVL bidrar till:

- att forebygga och minska fororeningar i
havet, i synnerhet fran landbaserad verk-
samhet, inklusive marint skrip och till-
forsel av ndringsdmnen.

- att skydda marina och kustnéira eko-
system for att uppna friska och produktiva
hav.

- att stirka bevarandet och hallbart nytt-
jande av haven och deras resurser.

Relevanta delmal: 14.1-2, 14.a-c

EKOSYSTEM QCH 6 2
BIOLOGISK MANGFALD s
IVL bidrar till:

- att bevara, aterstilla och hallbart
anvinda ekosystem pa land och i sétvatten
och deras ekosystemtjinster, sarskilt
skogar, vatmarker, berg och torra omraden.
- att bruka skogar hallbart, stoppa avskog-
ningen, aterstilla utarmade skogar, till
minskad férstorelse av naturliga livs-
milj6er och att hejda férlusten av biologisk
mangfald.

- att integrera ekosystemens och den bio-
logiska mangfaldens vérden i nationell och
lokal planering och utveckling samt i
strategier for rikenskaper.

Relevanta delmal: 15.1-3, 15.5, 15.8-9

1 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT

GENOMFORANDE OCH

GLOBALT PARTNERSKAP )
IVL bidrar till:

- utveckling, 6verforing och spridning av
miljovinlig teknik till utvecklingslinderna.
- att stirka det globala partnerskapet for
hallbar utveckling och kompletterar med
ett nytt som utbyter kunskap, expertis,
teknik och finansiella resurser for att bidra
till att malen for hallbar utveckling nas,

i synnerhet i utvecklingslidnder.

Relevanta delmal: 17.7, 17.16

ARSREDOVISNING 2019
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Fyra temaomraden
skapar en bred miljoprofil

IVL Svenska Miljdinstitutet har Sveriges bredaste miljoprofil. Arbetet dr organiserat inom fyra
temaomraden for att kunna méta kundernas behov nar det galler allt fran provtagning

i skog och mark till utveckling av digitala verktyg.

Bredden i IVL:s verksamhet kréver god samordning. Darfor finns
det fyra temaomraden som kompletterar och samordnar de interna
enheternas verksamhet. De bidrar till att frimja tvirvetenskapliga

projekt och 6kar den interna kompetensen, inte minst genom en

samordnad omvirldsbevakning.

Texterna hir intill presenterar IVL:s temaomraden mer

detaljerat.

Temaomradena dr basen for IVL:s fyra verksamhetsrad.
Dir moter ledamoter fran niringsliv och myndigheter medarbetare
fran IVL och diskuterar kunskapsluckor och forskningsbehov.

En annan viktig moétesplats dr IVL:s arliga intressentdag, dir
verksamhetsraden tréffar utvalda personer fran samhélle och
néringsliv for att diskutera kommande projekt och presentera nya

forskningsresultat.

STIFTELSENS ROLL

Stiftelsen Institutet fér Vatten- och Luftvardsforskning (SIVL) &r

ensam #gare till IVL Svenska Miljoinstitutet.

Verksamhetsraden bidrar till att ta fram arliga verksamhets-
planer som ger underlag till SIVL:s styrelses beslut om inrikt-
ningen for IVL. Det handlar bland annat om att se till att de
statliga forskningsmedel som kommer fran miljédepartementet
anvinds effektivt till forskning som ir samfinansierad med

niringslivet.

Naturresurser,
klimat och miljo

Hallbar
stadsutveckling
och transporter

-

Detta temaomrade spanner 6ver samhills-
byggnadssektorns hela bredd. Genom ett
systemperspektiv tar det ett samlat grepp
om stadsplanering, markanvindning,
utveckling av infrastruktur och befintlig
byggd milj. Aven luftféroreningar, trans-
porter och mobilitet ingar, liksom hur
samhillet bade paverkar och paverkas av
klimatets fordndring.

Stina Stenquist, IVL-medarbetare i
gruppen Stadsbyggnad, dr sekreterare i

HALLBAR STADSUTVECKLING OCH TRANSPORTER

temaomradets verksamhetsrad. Sa hir
siger hon om 2019:

”Under aret har vi fokuserat pa att vi pa
IVL ska bli &nnu béttre pa att utga fran de
deltagande organisationernas forsknings-
behov. Vi har i workshopform gemensamt
tagit fram idéer till nya gemensamma
projekt. Projektidéerna bearbetas nu av
IVL och resulterar forhoppningsvis i nya
gemensamma ans6kningar.”

Stina Stenqvist, sekreterare i
temaomrddets verksamhetsrad
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Detta temaomrade omfattar strategier,
policyer och konsekvensanalyser kring
ekosystem och klimatfragor. Det handlar
om hur vi anvénder naturresurser och eko-
systemtjénster, som den svenska skogen, och
vilken miljo- och klimatpaverkan det ger.
Hér ingar dven fragor kring miljorisker,
vattenférvaltning, ekologisk kompensation,

NATURRESURSER, KLIMAT OCH MILJO

sekreterare i temaomradets verksamhetsrad.
Sa hir siger han om arbetet under 2020:
”Jag ser fram emot att fa storre inblick i
IVL:s verksamhet och fa ta del av intressanta
diskussioner och nya infallsvinklar utifran
niringslivets och myndigheternas syn pa
aktuella fragor. En forhoppning dr att vi i
verksamhetsradet ska hitta nagot nytt

aspekter av olika verksamheter.
Daniel Edlund, IVL-medarbetare i

samt miljoméissiga, sociala och ekonomiska

gruppen Urban markanvindning, dr ny

omrade dir IVL pa sikt kan komma att spela
en storre roll och gora skillnad. Det kidnns
vildigt spdnnande och inspirerande.”

Daniel Edlund, sekreterare i
temaomrddets verksamhetsrad

N\
s O >l
Resurseffektiva

kretslopp
och konsumtion

~—’

Hallbar produktion

och miljoteknik

RESURSEFFEKTIVA KRETSLOPP OCH KONSumTion

Detta temaomrade ir inriktat pa utvecklingen av

en cirkuldr ekonomi genom metoder som stédjer
strivan mot mer resurseffektiva produkter och
tjénster. Genom att stirka beslutsfattares kunskaper
om livscykeltinkande och hallbara virdekedjor
utvecklas nya affirsmodeller mot en mer hallbar
konsumtion och anvéndning. Arbetet handlar ocksa
om hallbar avfallshantering samt kemikalier och
riskbedémning.

Tova Andersson, IVL-medarbetare i gruppen
Hallbar konsumtion och resursfloden, dr sekreterare
i temaomradets verksamhetsrad. Sa hir siger hon
om 2019:

”Samhillsdebatten och medvetenheten har lyfts
sa oerhort mycket kring manga av de fragor vi
jobbar med: hallbarhet, livscykelanalyser, vad som &r
klimatsmart, hur man ska anvinda plaster, vilka
kemikalier det finns i produkter som vi anviinder
samt hur vi konsumerar varor generellt. Det tycker

\_ jag dr roligt.”

e

Tova Andersson, sekreterare i
temaomrddets verksamhetsrad

Inom detta omrade dr malet att bidra

HALLBAR PRODUKTION OCH MILJOTEKNIK

”Det mest intressanta var verksam-

till utvecklingen av verksamheter som
klarar hoga miljo- och arbetsmiljokrav
kombinerat med 6kad kvalitet, effektiv-
itet och 16nsamhet. Temaomradet
arbetar med processoptimering,
hallbara energisystem, innovationer
inom miljéteknik samt utveckling av
cirkuldra vattensystem.

Joel Wanemark, IVL-medarbetare
i gruppen Processmodellering och
digitalisering, dr sekreterare i tema-
omradets verksamhetsrad. Hér beriit-

tar han om nagra héjdpunkter 2019:

-

hetsradets studiebesok pa Sodra Cells
massafabrik i Monsteras. Det gav en
verklighetsnéra inblick i miljGarbetet
pa anldggningen och manga intres-
santa diskussioner kring skogs-
industrins framtid. IVL:s intressent-
dag i maj var ocksa en rolig upplevelse,
dir representanter fran vitt skilda
branscher och bakgrunder diskuterade
det grinsoverskridande &mnet
digitalisering med hallbarhet i fokus,
for att identifiera framtida
forskningsbehov.”

F
-
Joel Wanemark, sekreterare i

temaomrddets verksamhetsrad

ARSREDOVISNING 2019
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NATURRESURSER, KLIMAT OCH MILJO

{
A

Annamaria Sandgren

Varlden har vaknat
- nu kravs krafttag

Att vara insatt i och jobba med klimatfragan har under 2019 bade varit smértsamt och fantastiskt.
Klimatfordndringarna gar snabbare dn befarat, samtidigt har virlden borjat vakna.

I Europa har kolkraften backat betydligt och EU har presenterat den europeiska gréna given.

I Australien, som haft stora brinder samtidigt som kol dr en viktig del i exporten, stoppade domar-
visendet en ny kolgruva pa grund av den globala uppvirmningen. I Sverige kom en skidrpning nir
regeringen enligt klimatlagen kan fa sista ordet i tillstandsprocesser.

Néiringslivet ser att fossilfrihet dr en viktig konkurrensfordel. Olika branscher, dven de koldioxid-
intensiva, har arbetat fram fardplaner genom initiativet Fossilfritt Sverige. Visserligen forlitar sig
nagra pa stora miangder biobrinslen, dir biodiversitet och global tillgang ar fragor som behover
hanteras. Andra forlitar sig pa lagring av stora méangder koldioxid, vilket antagligen kommer vara
en del av 16sningen pa sikt, dock ér tekniken inte mogen én. Det finns alltsd utmaningar, men férd-
planerna dr en bra bérjan.

Sedan har vi Greta Thunbergs skolstrejk. Som verksam pa ett forskningsinstitut vill jag understryka
att det Greta séger finns i FN:s rapporter som hela virldens klimatforskare star bakom.
Att védrlden har vaknat dr forstas goda nyheter och detta behover omvandlas till handlingskraft.

IVL ska fortsitta leverera I6sningar och vetenskapligt forankrade beslutsunderlag. Vi ska fortsétta
vara oberoende och tydligt beritta om fér- och nackdelar med olika vigval. Vi ska ocksa vara tydliga
med att ny teknik tar oss en god bit pa vigen, men att samhéllet ocksa maste frimja en hallbar livs-
stil. Ett bra exempel dr vigtrafiken dér okad trafikmingd gor att utsldppen inte minskat tillrackligt
snabbt trots teknisk utveckling. Omstéllningen ska ocksa vara réttvis och det beh6vs héllbara
alternativ. Bilen behévs mer pa landet 4n i staden.

Vi ser att fler vill ha st6ttning inom hallbara finanser och personligen &r jag glad 6ver att regeringen
ska se 6ver vara pensionsfonder. Dels for att de dr en maktfaktor i finansvérlden, dels for att det
kinns sikrare om mina pensionspengar inte investeras i ekonomiskt riskfyllda fossila verksamheter.

Vi vet att vi maste halla oss en bra bit under tva graders global uppvirmning. Det kriver en kraft-
anstringning fran hela samhillet. Vi behover inte fundera pa om omstéllningen géller betong-
industrin eller flygresorna, om den giller Sverige eller andra léinder. Det ir bade och. Dessutom &r
det nu. Bland allménheten framstélls klimatfragan ibland som hopplés. Men for oss som varit med
ett tag dr det tydligt att vi dr i ett skede ddr mycket hinder pa manga plan. 2019 var aret nir klimat-
fragan nadde ut. Nu ska vi se till att 2020 &r aret da det mérks.

Annamaria Sandgren,
expert inom klimat och hdllbara samhdllssystem,
IVL Svenska Miljoinstitutet

AMNESOMRADEN DAR IVL | DAG JOBBAR MED KLIMATUTMANINGEN:

* Anpassning till ett fordndrat klimat e Framtidens energisystem e Klimatsmart mat

* Avskilja och lagra koldioxid e Firdplaner, strategier och klimatmal * Kollagring och markanvindning

¢ Beteende och konsumtion * Hallbar stadsutveckling » Mobilitet och framtidens

e Cirkularitet och dematerialisering  Hallbara upphandlingar transportsystem

* Effekter pa ekosystem och vattencykel ¢ Klimatbokslut och fardplaner e Nya ekonomiska modeller

» Effektivt klimatledarskap  Klimatmal enligt SBT-metoden « Politik och styrmedel

* Energi- och resurseffektiva byggnader (Science Based Targets) » Produkters klimatpaverkan (EPD,
* Finanser, risker och affirsmodeller ¢ Klimatneutrala byggmaterial LCA)

e Fossilfri industri och byggprocesser « Statistik och offentlig rapportering
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Tomas Gustafsson, Tina Skdrman, Karin Kindbom, Helena Danielsson, Ake Sjédin , Ingrid Mawdsley, Helena Danielsson och Karin Kindbom dr ndgra av de

IVL:are som tar fram Sveriges officiella statistik 6ver utsldpp av klimatgaser. Pd bilden saknas Tobias Helbig, Martin Jerksjo, Gunilla Pihl Karlsson och

Katarina Yaramenka.

IVL haller koll pa
Sveriges klimatutslapp

IVL Svenska Miljdinstitutet har en viktig roll i det internationella klimatarbetet — genom att rligen ta fram
uppgifter om Sveriges utslapp av vaxthusgaser som rapporteras till FN:s klimatkonvention. Arbetet sker inom
konsortiet Svenska miljoemissionsdata och ar ett av de manga uppdrag som IVL gor Fér myndigheter och naringsliv.

IVL var en av initiativtagarna till att bilda Svenska milj6-
emissionsdata, SMED, eftersom Naturvardsverket behovde
hjilp att forbéttra sin datainsamling och internationella rapport-
ering av utsldpp.

Arbetet i SMED barjade 2001 och sker tillsammans med
SMHI, Statistikmyndigheten SCB och Sveriges lantbruks-
universitet, SLU. Syftet ir att samla in och sammanstélla
Sveriges utsldppsstatistik, inom omradet klimat, men édven for
luft- och vattenféroreningar, avfall samt farliga &mnen.

IVL SAMORDNAR LUFT- OCH KLIMATARBETET
De fyra parterna i SMED har ansvar for olika sektorer inom
klimatrapporteringen. IVL, som &r koordinator fér omradet luft
och klimat, samlar in uppgifter om utslépp till luft fran industri-
ella processer, produktanvindning och delar av avfallsomradet.

- Det hiir uppdraget dr mycket stimulerande eftersom upp-
gifterna anvénds vid klimatférhandlingar inom FN och EU och
for nationell uppfo6ljning, sdger Tina Skarman som dr IVL:s
projektledare for klimatrapporteringen.

IVL samlar in data fran en rad olika killor, till exempel
fran myndigheter och branschorganisationer, samt fran
foretagens miljérapporter. Uppgifterna sammanstills enligt
internationella riktlinjer och granskas inom SMED, samt av

ARSREDOVISNING 2019

Naturvardsverket och experter i andra linder. Tomas
Gustafsson och Karin Kindbom fran IVL ir experter och deltar
i granskningar av andra léinders rapportering.

- Alla linder ska ta fram uppgifterna pa ett jimforbart sitt.
Det dr extremt viktigt for trovirdigheten att ha jimforbara data
i det internationella klimatarbetet, siger Tina Skarman.

SMED rapporterar utsldppsdata till Naturvardsverket, som i
sin tur levererar uppgifterna till FN via miljodepartementet.
Utover dettabistar SMED med expertstdd, exempelvis vid klimat-
forhandlingar, och tar fram klimatscenarier som beskriver hur
utsldppen kan fordndras i framtiden.

UTSLAPPSDATA SEDAN 1990
Tack vare SMED:s arbete finns detaljerade data for Sveriges
arliga utslapp sedan 1990. Totalt ir ett fyrtiotal personer inom
SMED involverade, varav ett tiotal &r IVL:are.
- Det &r otroligt givande att vara del av ett sa stort team och
att samarbeta med de andra organisationerna i SMED och med
Naturvardsverket, séiger Tina Skarman.

» Vill du veta mer om vdrt arbete med utsldppsdata, kontakta:
Tina Skdrman, tina.skarman@ivl.se, tel. 010-788 67 70
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Har vaxer
hallbar bla ekonomi

Under 2019 startade 23 projekt pa IVL som styr mot hallbarhetsmal 14: Hav och marina resurser.
Uppdragen inom de marina nadringarna utgdr en allt storre del av IVL:s verksamhet och p3 forskningsstationen

i Kristineberg kommer de nu bli 8nnu fler.

- Det ér inte bara marinbiologer som jobbar med marina
fragor langre. Hir pagar projekt som handlar om livsmedels-
teknik, biobrinslen, batbottenfiarger och turism. Forskare
jobbar sida vid sida med start-ups och storbolag och institut som
IVL och RISE gar samman och kompletterar varandra.

Det berittar IVL:s Martin Sjoberg som ir verksamhetsledare
for Kristineberg Marine Research and Innovation Centre som
har sin bas pa Kristinebergs forskningsstation utanfér Lysekil.

Denna virldens nést dldsta marina forskningsstation som
grundades 1877 (den forsta 1872 i Neapel) drar till sig forskare
och studenter fran hela virlden, mycket tack vare den unika art-
rikedomen i Gullmarsfjorden. Tillgangen till bade djupt och
grunt vatten med olika saltkoncentrationer fran fjordens stora
djupvariation gor det méjligt att sitta upp experiment som
annars ir svara att fa till. Genom hela huvudbyggnaden I6per
vattenledningar med ytvatten och djupvatten som gar till olika
labb och experimenthallar.

NATIONELL ARENA FOR MARIN FORSKNING
Kristineberg Marine Research and Innovation Centre ér sedan
2018 en sa kallad nationell arena f6r marin forskning och inno-
vation som utgérs av IVL Svenska Miljinstitutet, Géteborgs
universitet, Chalmers, RISE, KTH och Lysekils kommun. Det
har ingen fast juridisk form utan representerar snarare ett part-
nerskap. Verksamheten utgér fran Kristineberg men ir samtidig
mer 4n bara en fysisk plats.

- Forst och frimst dr ambitionen att 6ppna upp sjilva statio-
nen for samarbete med foretag och entreprendrer och tillginglig-
gora de resurser och forskningskompetenser som finns hir.

Det dr det ena. Det andra &r att centret ska samla och utveckla
det marina nationella innovationssystemet genom att vara inku-
bator och nod for hallbar bla tillvixt, siger Martin Sjéberg.

Arbetet med att férverkliga just denna ambition pagar nui ett
intensivt samarbete med myndigheter, forskningsfinansiérer,
kustkommuner och enskilda aktérer. Inte minst genom innova-
tionsinitiativet SMART Ocean, Sustainable Marine Aquaculture
and Renewable Technology, som samlar aktorer fran det vést-
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svenska niringslivet, akademi, innovation och offentlig sektor,
med Kristineberg som nav. Férhoppningen &r att inom kort fa
en langsiktig finansiering for hela driften av centret.

Pa stationen jobbar ett trettiotal forskare, varav sju fran IVL.

- Alla fikar och dter lunch i méssen tillsammans. Man skriver
ansokningar och artiklar tillsammans. Kristineberg har alltid
varit en motesplats. Vi har i stort sett alltid besékare hir. Det ir
en vildigt naturlig plats for att byta idéer, siger Martin Sjéberg.

DRIVOR MED OSTRON
Den som kommer hit fir 4&ven mota rosanemoner, tangnaélar, sjo-
borrar och sjostjirnor. I den sa kallade intagshallen finns dus-
sintals akvarier och tankar med djur och vixter fran Gullmarn.
Hir star ofta IVL:s forskare och sorterar drivor med ostron och
musslor fran pagaende forskningsprojekt.

Pa en brygga vid kajen intill bedriver det statliga forsknings-
institutet RISE korrosionsstudier pa olika nedsinkta material.
Kjell-Ake Andersson demonstrerar en korrosionskammare som
simulerar verkliga forhallanden men i accelererad form.
Uppdragen kommer bland annat fran sjofartsbranschen, energi-
bolag och féretag som soker patentskydd.

- Vara kunder kan komma hit och medverka sjilva i arbetet.
Samarbetet blir roligare och béttre sa hir, det dr verkligen
uppskattat.

I ett tio meter langt akvarium simulerar GU-forskaren
Eduardo Infantes forindrade havsstrommar och temperaturer
till f61jd av klimatférindringarna. Han ser heller inga grinser
mellan aktérerna, tvirtom.

- Vi har en global agenda, det spelar ingen roll fran vilket
institut eller féretag du kommer. Tillsammans har vi ett enormt
nitverk och kan bygga projekt med kompetens fran alla hall.
Det gor Kristineberg till en villdigt dynamisk miljé. Det dr alltid
spiannande att vara hér.

» Ar du intresserad av vdrt arbete med hdllbar bl ekonomi?
Kontakta Martin Sjéberg, martin.sjoberg@ivl.se, 010-788 69 37

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



IVL:s Martin Sjoberg 8r verksamhetsledare for Kristineberg Marine Research
and Innovation Centre (nedan) har sin bas pa Kristinebergs forskningsstation
utanfor Lysekil. IVL driver sedan 2019 frsoksodlingar av hummer dar.

IVL BIDRAR TILL DE GLOBALA MALEN GENOM ATT:

« Oka den ekonomiska nyttan av hillbar hantering
av marina resurser (14.7)

« Utoka vetenskaplig kunskap, forskning och teknik
som bidrar till friskare hav (14.A)

e Samarbeta och dela kunskap kring vetenskap,
teknik och innovation (17.6)

» Uppmuntra effektivare partnerskap (17.17)

Detta gor vi genom att utveckla den marina forsknings-
kapaciteten och skapa breda samarbeten f6r forskning
och innovation genom en 6ppen marin samverkans-

arena.

1 GENOMFORANDE
RESURSER OCH GLOBALT
PARTNERSKAP
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IVL l3gger oOrat
mot vattenytan

Langvarigt buller fran trafiken gor oss sjuka och stressade. Men hur 8r det med trafikbullret under ytan?
Undervattensbuller far mer och mer uppmarksamhet, men var begransade kunskap inom omradet hindrar

effektiva 3tgarder och styrmedel.

- Det ar vildigt bullrigt i havet. Ljud firdas mycket lingre i
vatten dn i luft. En motorvig till exempel hor vi pa kanske fem
kilometers avstand. Undervattensbullret fran en hért trafikerad
farled kan horas pa hundra kilometers avstand, siger Torbjorn
Johansson, forskare och projektledare pa IVL Svenska
Milj6institutet.

De svenska kusterna #r hart trafikerade. Ostersjon ir ett av
virldens mest trafikerade vatten, varje ar passerar cirka 40 000
fartyg genom Oresund. Sjofarten dr viktig och energieffektiv,
men mer sj6fart betyder mer undervattensbuller. Buller som
stor marint liv och kan paverka fiskbestand och hela ekosystem.

LJUD STRESSAR DJURLIVET
Studier har visat hur till och med musslor, som inte ens kan
hora, stressas av ljud. Tumlare undviker fartyg pa avstand 6ver
en kilometer, trots att stérre delen av fartygsbullret ligger vid
frekvenser som inte tumlare kan hora. Andra studier har visat
undvikande reaktioner, minskat fodos6k och 6kad stress hos
fisk, marina ddggdjur och ryggradslésa djur som exponerats for
undervattensbuller av samma slag som fartygsbuller.

- Vi ménniskor har ingen riktig relation till undervattensljud.
Vi upplever det bara om vi dyker eller snorklar. Ljud som inte
stor oss kan vara extremt storande for djur av olika arter. De
kan hora andra ljud med andra frekvenser &n vi, och alltsa hora
ljud som vi inte ens hor, sdger Torbjérn Johansson.

Med ambitionen att pa sikt utforska hur buller paverkar olika
ryggradslosa organismer genomférde han tillsammans med
Anna-Sara Krang en férstudie hosten 2019 med ljudupptagning
i Gullmarsfjorden, fore och efter hummerfiskepremiiren. Idén
var att fa en uppfattning om ljudnivaerna fran smabatstrafiken.

- Sverige har fler fritidsbatar per capita dn de flesta andra
linder. Trafiken av fritidsbatar dr hog under sommarhalvaret,
sdrskilt i kustnira omraden som grunda vikar, vilka utgér barn-
kammare for de minsta djuren, siger Anna-Sara Krang.
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Till skillnad fran luftbuller finns inga grinsvirden fér under-
vattensbuller och det beror delvis pa bristen pa métdata, sirskilt
pa buller fran fritidsbatar.

MEST BULLER FRAN PROPELLERN

- Vi skulle behova veta vilka ljudnivaerna ér i grunda omra-
den, vilka nivaer som dr acceptabla och vilka som ger negativ
paverkan pa ekosystemen. Ljudnivaerna i vattnet kan dock vara
vildigt olika beroende pa vattendjup, strommar och bottentyp,
siger Anna-Sara Krang.

Det ir ett komplicerat forskningsomréade. Och det ér inte all-
tid sa latt att veta vad ljuden kommer ifran.

- Det var ett ljud som aterkom varje dag och férsvann pa
natten. Sma knéppljud, lite som fingrar som knépper fast sva-
gare. Vi trodde forst att det var nagot fel pa utrustningen.

Var gissning ir att det kan vara ljudet fran ldppfisk som krossar
sma snickor, men det enda vi egentligen vet ér att det 4r nagot
djur som dr upphov till ljudet. Det illustrerar hur lite vi vet om
ljuden under ytan, séiger Torbjérn Johansson.

Det man vet sikert dr att den storsta kéllan till buller uppstar
vid sa kallad propellerkavitation — nér de luftbubblor som upp-
star vid propellerns rorelse genom vattnet spricker. Det bésta
man kan gora for att minska undervattensbullret dr antagligen
dédrfor att kora sa att propellern inte kaviterar - det vill sdga
langsammare.

SAMTIDIGA MATNINGAR I PROJEKTET SHIPNOISE
Med finansiering fran Trafikverket ska IVL nu férdjupa sig i
fragan. Det tvaariga projektet Shipnoise ska utveckla en mét-
station som kan placeras intill sjéfartens farleder och o6ver-
vakat spela in buller bade i luft och vatten fran passerande
fartyg. Med i projektet édr ocksa RISE, VTI och Furetank Rederi.

Ljud ovan vattenytan paverkar inte ljudbilden under vattnet.
Buller fran fliktarna gar till exempel inte ner i vattnet, annat &n
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om flikten vibrerar i skrovet och vidare ner i vattnet. Genom
samtidiga métningar av buller 6ver och under vattnet kommer
forskarna bittre kunna forsta skillnaderna sinsemellan. Det ska
ocksa sikerstilla att atgirder som dimpar bullret i ena dnden
inte okar det i den andra.

- Shipnoise kommer framférallt belysa kunskapsglappet
mellan buller i luft och buller i vatten — man vet mycket mer om
buller i luft och hur det paverkar miljon. Det i sig dr kanske var
viktigaste pedagogiska poing, siger Torbjorn Johansson.

» Vill du veta mer om vart arbete med undervattensbuller,
kontakta:

Torbjérn Johansson, torbjorn.johansson@ivl.se, tel. 010-788 67 02
Anna-Sara Krdng, anna-sara.krang@ivl.se, tel. 010-788 69 12

IVL BIDRAR TILL DE GLOBALA MALEN GENOM ATT:

e Rusta upp infrastruktur och anpassa den for att gora
den hallbar med effektivare resursanvindning samt
fler rena och miljovénliga tekniker och processer (9.4)
* Forebygga och minska fororeningar (buller) i havet (14.1)
* Skydda kustnira ekosystem for att undvika betydande
konsekvenser, i syfte att uppna ett friskare hav (14.2)

Detta gor vi genom att mita och analysera konsekvenser av
undervattensbuller i hav och sjéar och genom att bidra med
atgirdsforslag for att minska paverkan av bullerstérningar

ihaven.
1 4 HAV OCHMARINA
RESURSER

ARSREDOVISNING 2019

Anna-Sara Krang
forskare inom marin ekologi,

ekotoxikologi och marin akvakultur
pd IVL:s kontor i Fiskebdckskil

Jag jobbar just nu med flera olika flera forskningsprojekt
om havsmiljon, allt fran mikroplast och undervattens-
buller till hallbar akvakultur. For ett antal ar sedan under-
sokte vi hur olika idrottsanldggningar, lekplatser och rid-
anldggningar med plast- och gummimaterial kan vara
killor till mikroplast. Det var roligt att vara med och 6ka
kunskapen kring dessa fragor. Forhoppningsvis leder det
till atgiarder for minskad spridning av mikroplast till
miljon.

Jag inspireras av alla som engagerar sig och pa olika sitt
arbetar for att gora virlden béttre. Ska jag peka ut nagon
historisk forebild far det bli Marie Curie. Idag inspirerar
Greta Thunberg till att den lilla médnniskan kan goéra skill-
nad. Jag drivs av en nyfikenhet att uppticka och lira mig
nya saker. Allra roligast dr det att samarbeta med kompe-
tenta och trevliga kollegor och partners i projekt som
kdnns relevanta.

Mina bésta miljotips dr att dta mer gront och mindre
kott, men giirna musslor och ostron. Undvik plast nir du
kan och atervinn den plast du anviinder. Byt ut tvatakts-
motorn pa baten till ett mer miljévinligt alternativ och
sink farten i kustnidra omraden for att minska bade brinsle-
forbrukning, utslédpp och buller.
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Avgasrening
Flyttar fororeningar
Fran Luft till vatten

Fran 2020 g3ller nya krav som tvingar all internationell sjdfart att minska utsldppen av svaveldioxid till Luften.
Men istallet for att kora pa dyrare ldgsvavliga branslen vantas manga rederier installera s kallade skrubbrar
som tvattar avgaserna med havsvatten, vatten som sedan sldpps tillbaka férorenat i havet. Detta skrubber-
vatten har giftiga effekter pd djurplankton, visar forskning fran IVL Svenska Miljdinstitutet.

- De nya svavelreglerna dr viktiga for att minska sjéfartens
paverkan pa luftkvaliteten, men de tar inte hinsyn till konse-
kvenserna for havsmiljon. Om fartygen fortsitter att kora pa
smutsig bunkerolja hamnar fororeningarna istillet i vattnet dir
det kan ge svara konsekvenser for det marina ekosystemet,
sidger Hulda Winnes, projektledare och forskare pa IVL Svenska
Milj6institutet

Det EU-finansierade forskningsprojektet Scrubbers -

Closing the loop, som avslutades sommaren 2019, har analyserat
milj6effekterna av 6ppna och slutna skrubbersystem for rening
av fartygsavgaser. Det 6ppna skrubbersystemet anvénder stora
méngder havsvatten for att rena avgaserna, vatten som direkt
sldpps ut igen. Det slutna systemet atercirkulerar vattnet i
anldggningen och sldpper ut mindre volymer vatten efter
behandling i en reningsanliggning.

NEGATIV EFFEKT PA DJURPLANKTON

I ekotoxikologiska tester exponerades ett antal marina orga-
nismer for skrubbervatten i olika koncentrationer. Testerna
visade negativa effekter pa livsviktiga funktioner hos flera
organismer. Storst kiinslighet fanns hos hoppkriftor — en grupp
djurplankton med central betydelse i niringskedjan. Aven laga
koncentrationer av bade obehandlat vatten fran 6ppna skrub-
bersystem och behandlat skrubbervatten fran slutna system
orsakade negativa effekter hos organismerna.

Obehandlat skrubbervatten fran det 6ppna systemet inne-

20

haller bland annat tungmetaller, aromatiska kolviten och sot-
partiklar. Det behandlade vattnet fran den slutna skrubbern ar
mindre fororenat och de restprodukterna som avskiljs tas iland.
Vid jimforelse utgor utslidppen fran 6ppna skrubbrar en stoérre
risk f6r havsmiljén dn utsldppen fréan slutna system.

OKAD MILJORISK I FARLEDER
Enstaka fartygspassager paverkar inte havsmiljon i sa stor
utstrickning, men i hart trafikerade farleder samt i hamnar och
flodmynningar 6kar miljériskerna.

- Flera av dessa féroreningar bryts ner ganska snabbt men ar
samtidigt akut giftiga. Nar havsmiljén oavbrutet utsétts for
skrubbervatten fran nya fartyg blir den akuta effekten varaktig.
Jag ser en stor risk att biodiversiteten kommer att minska pa
grund av skrubbertekniken, siger Kerstin Magnusson, marin
ekotoxikolog pa IVL och en av rapportférfattarna.

Sedan projektet avslutades har fragan om skrubberteknikens
miljékonsekvenser hamnat hogt pa dagordningen, séiger
Hulda Winnes.

- Den syns i dagspressen, den diskuteras i branschforum
och pa méten med International Maritime Organization.

Det dr tack vare ménga olika aktorer runt om i virlden, inte
bara IVL, men det kiinns bra att vi var med och uppmérk-
sammade fragan och att vi ocksa har gett ett viktigt bidrag till
den diskussion som har {6ljt.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



"Det kanns bra att vipa IVL var med och uppmarksammade fragan",
sdger Hulda Winnes, IVL, som studerat miljokonsekvenser av
sjofartsbranschens skrubberteknik.
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Hulda Winnes

tekn. dr inom sjofart och marin teknik
pd IVL:s kontor i Goteborg

Jag borjade doktorera pa avdelningen Marin teknik pa
Chalmers som institutionens férsta doktorand inom milj6-
omradet 2001. Det passade mig bra. Jag dr miljévetare och
sjofarten har alltid intressant mig. I G6teborg &r sjofarten
alltid nira och synlig och manga har, liksom jag, anknyt-
ningar genom familjen.

Jag borjade pa IVL 2010. Hir har jag fatt mojlighet att
vara med i och leda manga spidnnande projekt. Jag tycker
om nér man far mojlighet att belysa miljéfragan fran olika
synvinklar. Det r utmanande bade att analysera och
beskriva komplexa samband pa ett begripligt sitt. Just
dédrfor var vart projekt om skrubberrening pa fartyg vil-
digt intressant att jobba med. Intresset for det vi kom
fram till 4r ocksa stort.

Jag blir inspirerad av att triffa ménniskor som ir roliga
och intresserade av omvérlden. Det tycker jag att man gor
nir man jobbar pa IVL.

Generellt tycker jag att det kiinns bra att kiinna till kon-
sekvenserna av det man gor. Det kan handla om mat och
kldder man koper, resor eller vad som helst egentligen.
Inte for att man ska skimmas utan for att man efter for-
maga ska kunna vilja det som dr mindre daligt. S& mitt
bista milj6tips dr kort och gott att hélla sig uppdaterad pa
miljdomradet.

IVL BIDRAR TILL DE GLOBALA MALEN GENOM ATT:

» Minska effekter av skadliga kemikalier samt fororeningar
och kontaminering av luft, vatten och mark (3.9)

* Rusta upp infrastruktur och anpassa den for att géra den
hallbar med effektivare resursanvindning och fler rena
och miljovinliga tekniker och processer (9.4)

* Forebygga och minska fororeningar i havet (14.1)

Detta gor vi genom att analysera miljoeffekter av vald teknik

for rening av avgaser.
GODHALSA OCH 9 HALLBARINDUSTR,
VALBEFINNANDE

1 4 HAV OCHMARINA|

RESURSER

i

Kerstin Magnusson

ekotoxikolog pd IVL:s kontor p3
Kristinebergs marina forskningsstation i Fiskebackskil

Jag arbetar med forskning och uppdrag som rér miljo-
farliga &mnen och deras effekter i miljén, framfor allt i
marin miljo. Det som intresserar mig mest for tillfdllet
ir att undersoka effekter av utslédpp fran fartygstrafik pa
havsmiljon. Nu drar vi igang ett nytt stort EU-projekt
dér vi ska fortsitta detta arbete. Om det nya projektet
stirker bevisen for skrubbervattnets skadliga effekter dr
min forhoppning att det ska fa miljopolitiska konsekven-
ser och bidra till att skdrpa kraven pa vilka fartygsbrins-
len som ska tillatas.

Vart arbete om skrubbervatten har ocksa uppmérk-
sammats av flera banker vilket lett till att jag fatt presen-
tera vara resultat for ekonomiska investerare som &r
osdkra pa om skrubberutrustning har nagon framtid.
Deras oro giller forstas den ekonomiska sidan av saken
men jag upplever ocksa att det hos ménga finns ett
genuint intresse for havsmiljon.

Efter manga ar som universitetsforskare ville jag
arbeta med mer tillimpade projekt dér resultaten har en
storre mojlighet att komma till direkt anvindning i
miljoforbéttrande atgérder.

Min inspiration far jag av miljéengagerade unga
minniskor, det inger stort hopp infér framtiden.

Har du ndgot miljétips du vill dela med dig av?

Vistas mycket ute i naturen och ta in den, pa riktigt!

Om fler ménniskor gjorde det ir jag 6vertygad om att det
skulle bli mycket ldttare att vrida samhiéllsutvecklingen i
en mer hallbar riktning.

» Vill du veta mer om IVL:s arbete med sjifart och marin
miljo, kontakta:
Hulda Winnes, hulda.winnes@ivl.se, tel. 010-788 67 60

Kerstin Magnusson, kerstin.magnusson@ivl.se, tel. 010-788 69 07
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Sverige kan blj fossilfritt
utan att valFarden kollapsar

Sverige har unikt goda mojligheter att bli virldens forsta kol-
dioxidneutrala land till ar 2045. Det &r nagot som regeringen
stakat ut som mal i det klimatpolitiska ramverket men som
manga, i alla fall tills helt nyligen, betraktat som en orealistisk
drom.

Vi pa IVL Svenska Milj6institutet tror att det &r mojligt. Vi ser
det i den forskning som sker varje dag pa institutet och vi ser det
genom forskningsprogrammet Mistra Carbon Exit, ett

program IVL star som vérd fér och som jag leder.

Malet dr inom réckhall, men vi maste vaga forindra samhélls-
strukturen. En klimatomstillning kommer innebéra helt nya sitt
att transportera oss, bygga hus och vigar och producera material
ochel.

Det positiva dr att ndstan all n6dvindig teknik &r hir eller pa
gang, &ven om den behover skalas upp. Och dven om den ér dyr
for vissa av aktorerna sa blir kostnaden inte sa hg om man spri-
der ut den 6ver hela samhillet. Det har vi visat i programmet.

Det negativa ir att mycket av det héir har vi ként till i aratal utan
att det hint sa mycket. Det finns manga sma och storre barridrer
att ta sig forbi. Det finns till exempel ingen I6nsamhet i att bygga
klimatneutralt. Det ér fortfarande billigare att fortsétta slippa
ut. Men det handlar inte bara om kostnader. Ibland dr vanor och
attityder viktigare. Det kan ta emot att vélja bort den egna bilen
och gi over till att samaka eller dka kollektivt. Men var forskning
visar att om man provat att samaka en gang sa blir det mycket
enklare att fortséitta sedan.

Men far vi inte rikna med att allt blir mycket dyrare om vi ska
leva koldioxidneutralt?

Nej, sa behover det inte bli. For den enskilda industrin som

producerar exempelvis stal eller cement kan det handla om stora
kostnader att stilla om. En sddan omstéllning maste ske pa ett

ARSREDOVISNING 2019

klokt sétt sa att inte industrin limnar landet. Men om kostnaden
i stillet fordelas 6ver hela virdekedjan sa blir det bara marginellt
dyrare for slutkonsumenten. Vara forskare har visat att om man
skulle bygga en bostad i klimatneutral betong skulle den bli cirka
en halv procent dyrare. For en ligenhet i en storstad dr det inte
mer dn ett snédpp i budgivningen.

Nu gér forskningen i Mistra Carbon Exit in i en skordetid dar
det finns en hel del intressanta resultat att himta hem. Vi har
fardigstillt sa kallade tekniska utvecklingsvigar som beskriver
hur Sverige kan na nettonollutslépp. Dessa ligger till grund for
att analysera vilka styrmedel och affirsmodeller som kan driva
fram omstéllningen. Det finns &ven resultat fran studier om
attityder som &r viktiga. Nir vi kopplar ihop teknik med beteen-
den och styrmedel, da har vi kommit med nagot verkligt nytt.

Vi har ocksa valt att se omstéillningen genom ett virdekedje-
perspektiv, det dr ocksa nytt. Vi tinker att man bor sétta in
atgirder pa de stillen i virdekedjan som ger maximal effekt i
konsumentledet. Det kan vara tidigt i virdekedjan sa att man
tar fram nya material. Eller i slutledet genom att prissétta
koldioxid sa att konsumenten véljer klimatvinligt, eller sa att
stora upphandlare som exempelvis Trafikverket stiller klimat-
neutralitet som krav.

Men hur kommer klimatomstéllningen att paverka andra milj6-
faktorer? Den kommer tveklost att stressa samhillet och miljén.
Vissa saker kommer att bli béttre, till exempel forvéntar vi oss
att stadsluften blir bittre. Men den kan ocksa inverka negativt
pa naturmiljoer. Vi kommer att behova dra ledningar genom
kéinsliga omraden, som ett exempel. Det gar kanske inte att
undvika men vi maste vara medvetna om att det sker och hur.

Lars Zetterberg,
programme director Mistra Carbon Exit,
IVL Svenska Miljinstitutet
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Stora vinster med
digital avfallshantering

Med ny smart teknik har den svenska avfallshanteringen stora méjligheter att utveckla effektivare och mer
hallbara Lldsningar. Som vagledning och inspiration har IVL Svenska Miljdinstitutet och Avfall Sverige producerat

fyra skrifter som visar flera goda exempel.

- Inom avfallssektorn ér potentialen hog for att digitalise-
ringen ska kunna bidra till 6kad samhéllsnytta. Har finns
pengar att tjina och milj6vinster att gora, siiger Eva Stattin,
projektledare och digitaliseringsexpert pa IVL Svenska
Milj6institutet.

Jamfort med andra svenska branscher ér avfallshanteringen
sen i sin digitalisering. Intervjuer med kommuner och avfalls-
organisationer visar att det bland annat handlar om att den nya
tekniken dr svar att fa grepp om. Att det kan vara svart att veta
vilken nytta digitalisering kan ge och att det krévs bade kun-
skap och ledarskap for att lyckas.

- Det finns en stor efterfragan pa stéd och vigledning i bran-
schen, speciellt kring hur digitalisering kan anvindas som st6d
for logistik och insamling av data. Digitalisering r ett omrade
med stor betydelse for avfallsbranschen. Ritt anvént kan
sadana smarta losningar effektivisera avfallshanteringen och
leda till bittre férebyggande atgérder och 6kat aterbruk, séger
Jessica Christiansen, utvecklingschef pa Avfall Sverige.

- Eftersom digitalisering kan vara utmanande dr det bra med
konkreta exempel som visar vilket virde som kan uppsta som
resultat av digitaliseringssatsningar. Erfarenheter fran den
egna branschen ir extra efterfragade och déarfor har vii
rapporten lyft fram goda exempel bade fran Avfall Sveriges
medlemmar och fran satsningar i vara grannlinder, siger
Eva Stattin.

"DIGITAL INNOVATION NODVANDIG”
Sedan nagra ar tillbaka genomfors métningar av den digitala
mognaden inom olika branscher och sektorer. Inom avfalls-
sektorn genomfor féretaget AMCS arligen en ”Digital

Transformation Barometer” for att fa en bild av hur den digitala

transformationen fortskrider inom branschen pa global niva. I
den senaste barometern svarar 80 procent av respondenterna
(som representerar savil kommunala organisationer som pri-
vata aktorer) att de ser digital innovation som nédvindig

for deras verksamhet. Med digitalisering som stod kan man na
mal som 6kad produktivitet, effektivare logistik, forbattrad
kundtjénst, stirkt konkurrenskraft och inte minst minskad
miljopaverkan.

24

DEN FJARDE INDUSTRIELLA REVOLUTIONEN
En annan undersokning som beskriver hur langt avfalls-
sektorn kommit pa sin digitala resa dr International Solid Waste
Association (ISWA), som ocksa gjort en global under-
s6kning om hur den sa kallade ”Fjirde industriella revolutio-
nen” (som i mangt och mycket handlar om digitalisering) pa-
verkar avfallssektorn. Denna visar att medvetenheten om att
branschen behover forédndras dr hog. Samtidigt dr det f4 som
mer exakt vagar sia om vilken betydelse digitaliseringen kom-
mer att ha for deras verksamhet. ISWA:s undersokning drar
ocksa slutsatsen att de organisationer som haller fast i
traditionella modeller och teknik for att driva sin verksamhet
sannolikt inte kommer finnas kvar pd marknaden om 15 ar.
Respondenterna i ISWA:s undersokning férutspar att det inom
nya material och uppkopplade avancerade sensorer (IoT) som
effekten inom avfallshanteringen kommer vara storst.

» Vill du veta mer om IVL:s arbete med digitalisering,
kontakta:
Eva Stattin, eva.stattin@ivl.se, tel. 010-788 67 10

pigital 1geringens

mojlighetet

De fyra skrifterna om digital avfallshantering finns pd www.ivl.se
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IVL BIDRAR TILL DE GLOBALA MALEN GENOM ATT:

« Forbittra global resurseffektivitet och striva efter
att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvixt och
miljoférstoring (8.4)

» Minska stidernas negativa miljopaverkan med
avseende pa kommunalt avfall (11.6)

e Bidra till hallbart utnyttjande av naturresurser
12.2)

» Minska mingden avfall genom atgérder for att
forebygga, minska, ateranvinda och atervinna
avfall (12.5)

Detta gor vi genom att utveckla ny smart teknik for
effektivare avfallshantering.
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
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Elektrifieringen
gV transporter alstrar
mer miljoforskning

Elbilsmarknaden accelererar. Om tio 8r vantas Fyra miljoner elbilar rulla bara i Norden. P3 IVL pdgdr nu ett
intensivt arbete med att mdta det forskningsbehov som elbilsboomen ger upphov till.

- Vi befinner oss i en global rérelse mot elektrifiering av stora
delar av bade transportsektorn och industrin. Det &r ett system-
skifte och det fér med sig fragor och problem som vi behover
16sa vildigt snart, siger Lisbeth Dahll6f, forskare pa IVL
Svenska Milj6institutet.

Gruvbrytning av metaller, atervinning av uttjénta batterier
och energiatgang for tillverkning av battericeller — utmaning-
arna ir flera och omfattar bade miljémissig, social och ekono-
misk hallbarhet. Den enorma efterfragan pa batterier pressar
industrin och stiller hallbarhetsaspekter pa sin spets, i synner-
het pa ravarusidan.

Skiftet fran fossilt till eldrivet ir i grunden positivt for klimat,
nirmilj6 och ménniskors hilsa i stidder, det 4r de flesta forskare
och experter eniga om. Men det betyder inte att man kan sopa
faktiska miljokonsekvenser och utsldpp under mattan, menar
Lisbeth Dahllsf, som for tva ar sedan gjorde en litteratur-
studie tillsammans med kollegan Mia Romare om véxthus-
gasutsldpp fran produktionen av elbilsbatterier. En rapport som
bade 6verraskade och férargade och inte minst anvindes som
slagtrd i debatten om elbilar versus fossilbilar, ndstan bara till
fossilbilars fordel.

LAGRE UTSLAPP FRAN BATTERITILLVERKNING

- Vissa elbilsentusiaster tyckte att vi krossade elbilen. Men
jag tror att den tal det. Vi ser att diskussionen har blivit mer
sansad nu och intresset for elbilar 4r ju hogre dn nagonsin, siger
Lisbeth Dahllsf.

I november 2019 levererade hon tillsammans med kollegan
Erik Emilsson en uppdaterad rapport fér Energimyndigheten
som visar att utsldppen fran tillverkningen av elbilsbatterier har
blivit lagre.

Enligt den nya rapporten sldpper tillverkningen av litiumjon-
batterier i snitt ut 61-106 kilo koldioxidekvivalenter per produ-
cerad kilowattimme batterikapacitet. Om data som 4r mindre
transparenta tas med i berdkningarna blir det 6vre virdet 146
kilo koldioxidekvivalenter per producerad kilowattimme.
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I rapporten fran 2017 1ag genomsnittet pa 135-185 kilo koldioxi-
dekvivalenter per kilowattimme batterikapacitet nir atervin-
ningssteget riknats bort.

Att utsldppen dr ldgre nu beror framforallt pa att batteri-
fabrikerna har blivit storre och kor full produktion, vilket gor
att de blir mer effektiva per producerad enhet. I berdkningarna
ingar ocksa mojligheten att anvéinda el som ir i det nirmaste
fossilfri i flera av produktionsstegen. I dag drivs manga batteri-
fabriker med fossil el. For att komma ner under 60 kilo koldioxid-
ekvivalenter maste dven utsldppen fran brytning och upparbet-
ning av ravarorna minska och andelen atervunna material 6ka.

- Metallfragan dr svar. Det handlar om &ndliga resurser och
gruvdriften i sig utgor ofta en stor social och miljomaéssig belast-
ning. Vi behover fa bittre sparbarhet for att kunna sikerstilla
en hallbar produktion i hela kedjan, siger Erik Emilsson.

VIKTIGT ATT ATERVINNA METALLERNA
Att atervinna metallerna ur batterierna nir de ir uttjéinta r
viktigt for att minska behovet av jungfruliga ravaror.

Atervinning av kobolt, nickel och koppar har idag relativt hog
effektivitet férutsatt att batterierna hamnar ritt i atervinnings-
systemet. Litium ddremot atervinns inte i stor skala pa grund
dess laga ravarupris, hoga atervinningskostnader och laga
volymer inkommande batterier.

- Kina har kommit lingre med marknaden f6r atervunnet
material eftersom de har mycket stérre volymer, séiger Lisbeth
Dahllof.

Pa uppdrag av Nordiska ministerradet undersékte IVL i fjol
vad som hiinder med batterierna niir de dr uttjénta och vilka
méngder som dr att viinta framéver. Den stora vagen med
uttjinta batterier borjar 2030, visar studien.

- Da giller det att vi har en vil fungerande atervinning pa
plats, for alla batterikemier. Sa ir det inte i nuldget. Jag hoppas
att det kommer vara helt naturligt med effektiv atervinning
vid det laget, siiger Lisbeth Dahllof.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET






HALLBAR STADSUTVECKLING OCH TRANSPORTER

Stort fokus p3
elektrifiering och metaller

Under 2019 pabdrjades ett internt arbete med att samla IVL:s kompetens inom elektromobilitet och skapa
nya projekt dver granserna. Idag arbetar IVL:are fran flera olika grupper i projekt med som kopplar till

elektrifiering och hallbar anvandning av metaller.

TRACEMET - TRACEABILITY FOR

SUSTAINABLE METALS AND MINERALS

TraceMet ska skapa ett system som ger bittre sparbarhet fér
metaller. Projektet startade pa initiativ av branschorganisatio-
nen Svemin och leds av IVL. Till projektet &r flera strategiska
partners inom gruvniringen knutna, bland annat LKAB och
Boliden samt nyckelaktérer som Volvo Group, Scania,
Elektrokoppar, ABB och SSAB. Med hjilp av massbalans-
bokféring och en blockkedjedatabas ska man genom hela virde-
kedjan kunna se bade koldioxidavtrycket for metallen och hur
mycket atervunnet material den innehaller.

Pa sa sitt ska TraceMet visa hur ett internationellt accepterat
system for certifiering och sparbarhet kan utformas for att
stodja en mer hallbar metallproduktion.

TILLGANG PA METALLER FOR ATT

NA DE SVENSKA KLIMATMALEN

IVL har pa uppdrag av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien, IVA, kartlagt forutséttningarna foér en 6kad
anvindning av metaller som &r kritiska for att Sverige ska na
klimatneutralitet 2045. Genom scenarier och utredningar 6ver
risker i linder med tillgdngar visar rapporten vilka metaller
som troligtvis kommer att vara fortsatt kritiska.

ANSVARSFULL UPPHANDLING AV KOBOLT | ELBUSSAR
Kobolt ir en eftertraktad metall som anvinds i uppladdnings-
bara batterier. Det 4r ocksa en sa kallad konfliktmineral, dver
hélften av virldsproduktionen kommer fran Kongo-Kinshasa
dir det dr vanligt med barnarbete. Pa uppdrag av Skanetrafiken
har IVL kartlagt problematiken med koboltbrytning, undersokt
Skanetrafikens forsorjningskedja av kobolt i elbussbatterier
samt tagit fram rekommendationer fér hur Skanetrafiken kan
minimera risken att bidra till barnarbete och slaveri samt att
verka for grundliggande ménskliga réttigheter och drigliga
arbetsmiljéférhallanden.

NOLLEMISSIONSFORDON | STADER

Stider och kommuner kan spela en stor roll genom att tillhanda-
halla goda férutsittningar fér laddning av savil el- som gas-
fordon. IVL undersoker pa uppdrag av Energimyndigheten
olika mojligheter att snabba pa omstillningen till fler utsldpps-
fria fordon och zoner. Arbetet ska resultera i rekommendationer
och forslag pa hur nordiska stéider kan arbeta vidare med fragan.
Bland annat tittar IVL pa strategier for elladdning vid fler-
familjshus, upplatelse av mark f6ér tankstationer for bussar och
effektbehov f6r snabbladdning.

28

MAXYCLE-ANOVEL CIRCULAR ECONOMY

FOR SUSTAINABLE RE-BASED MAGNETS

Magneter anvénds i stérre méngd i elbilar och elhybrider &n i
bilar med férbranningsmotorer. Flera séllsynta jordartsmetaller
finns i magneterna, vilka néistan enbart kommer fran Kina i
dagslidget. EU-projektet MaXycle gar ut pa att studera mojlig-
heterna att anvéinda atervunnet magnetmaterial i produkt-
ionen. Projektet omfattar en kombination av utvecklingen av
den nya atervinningstekniken och en miljéanalys vilken genom-
fors av IVL.

» Vill du veta mer om IVL:s arbete med elektrifiering,
kontakta:

Lisbeth Dahllof, lisbeth.dahllof@ivl.se, tel. 010-788 68 53
Erik Emilsson, erik.emilsson@ivl.se, tel. 010-788 67 29

IVL BIDRAR TILL DE GLOBALA MALEN GENOM ATT:

 Forbittra global resurseffektivitet och striva efter att
bryta sambandet mellan ekonomisk tillvéixt och miljo-
forstéring (8.4)

» Bidra till tillf6rlitlig, hallbar och motstandskraftig infra-
struktur av hog kvalitet (9.1)

* Rusta upp infrastruktur och anpassa den f6r att gora den
hallbar med effektivare resursanvindning och fler rena
och miljovinliga tekniker och processer (9.4)

» Minska stidernas negativa miljopaverkan med avseende
pa kommunalt avfall (11.6)

« Bidra till hallbart utnyttjande av naturresurser (12.2)

» Minska méngden avfall genom atgirder for att férebygga,
minska, ateranvinda och atervinna avfall (12.5)

« Oka allménhetens kunskap om hallbara livsstilar (12.8)

* Forbittra medvetenheten och den ménskliga och
institutionella kapaciteten vad giller begridnsning av
klimatfordndringarna (13.3)

Detta gor vi genom att ge en nyanserad bild av en elektri-
fierad transportsektor.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

13 BEKAMPAKLIMAT
FORANDRINGARNA

O

Iw
i

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Erik Emilsson

civilingenjor i kemi och fysik
pd IVL:s kontor i Gdteborg

Jag har bara har varit med pa IVL i lite 6ver ett ar och
for mig dr IVL den perfekta blandningen mellan tek-
nik, miljonytta och samhillsnytta. Jag jobbar framfo-
rallt med resursfloden och avfall. Mitt drémprojekt
pa IVL ér ett dir vi jobbar effektivt med industrin for
att ta fram en 16sning som gynnar bolaget ekonomiskt
och miljon pa ett positivt sitt. Ett dir bolaget inspire-
ras att fortsitta tinka pa hur deras produkter paver-
kar under hela livscykeln.

Jag inspireras av Bill Gates, han anvinder sina
pengar for att verkligen gora nytta i viarlden. Han &r
ocksa en mycket duktig problemlosare i grunden.

Jag tycker det dr kul att grotta in mig i hur vi anvén-
der jordens materialresurser i moderna tekniker som

till exempel elbilar och solceller.

Mitt biasta miljotips: Lat dig inte forforas av konsum-
tionshetsen skapad av exempelvis Black Friday.

Kop istillet bara saker du verkligen behéver och som
kommer halla linge. Som konsument rostar du till
stor del med dina kop for hur du vill att marknaden
ska se ut i framtiden.
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Lisbeth DahlL6f
civilingenjor kemi,
licentiatexamen inom Llivscykelanalys
pd IVL:s kontor i Géteborg

Min roll 4r att utveckla omradet resurshushallning
med tonvikt pa fordon, men jag jobbar &ven med
annat sa som livscykelanalys. Jag tycker om nir teori
varvas med praktik, att samarbeta med manga och att
gora skillnad pa riktigt. Mitt drémprojekt vore att
vara med att planera en ny stadsdel eller by som ska
ge forutsittningar att kunna leva helt hallbart.

I en organisation som IVL ir ingen dag den andra
lik och man lir sig nya saker hela tiden. Jag har stora
mojligheter att paverka vad jag jobbar med. Jag blir
inspirerad av mina kollegor inom och utanfér IVL.
Jag ser mycket fram emot projektet TraceMet som vi
just startat. Det blir mycket nytt att ldra sig, projektet
hogaktuellt och alla dr jitteintresserade.

Har du ndgot miljétips du vill dela med dig av?
Forsok att undvika slentrian i vardagen - hitta pd sma
forbéttringar hela tiden. Det finns méanga enkla sitt
att minska sin miljépaverkan och ofta kan man fa
bittre hilsa pa kopet om det betyder att man till
exempel maste rora pa sig mer. Ta upp miljofragan pa
ett positivt sitt med dina vinner och familj ocksa,

sa att det blir nagot som tas pa allvar.




RESURSEFFEKTIVA KRETSLOPP OCH KONSUMTION

Rekord i antal
miljovarudeklarationer

ALLt fler fdretag vill redovisa sina produkters miljo- och klimatpaverkan. Det marks inte minst hos IVL:s dotter-
bolag EPD International. Under 2019 registrerades rekordmanga miljovarudeklarationer - 303 stycken —

i det internationella EPD-systemet.

Det internationella EPD-systemet ir ett informationssystem
som beskriver produkters och tjinsters miljopaverkan ur ett
livscykelperspektiv. Tanken med systemet ér att ge kvalitets-
sikrad och jamforbar information om varors och tjénsters
miljoprestanda i sa kallade miljévarudeklarationer, eller

EPD - Environmental Product Declaration - som det heter pa
engelska.

Den snabba uppgangen av antalet EPD-registreringar de
senaste aren visar att behovet av information som beskriver
produkters miljépaverkan okar. Den produktkategori som
Okade mest forra aret var byggprodukter men det registrerades
ocksa miljovarudeklarationer for manga andra varor och tjéns-
ter som livsmedel, mébler och pappersprodukter. Under 2019
lanserades ocksa virldens forsta miljddeklarerade plagg. Det
var foretaget Fristads som i samarbete med RISE tog fram en

EPD for nagra av sina arbetskldder. Utvecklingen med den sa
kallade Green Collection har resulterat i att RISE IVF tillsam-
mans med Fristads och IVL Svenska Miljéinstitutet har utveck-
lat regelverket och en EPD-standard pa plaggniva.

Det gor att alla foretag kan anvinda systemet som ett gemen-
samt métinstrument f6r hallbara plagg.

HALLBART

PLAGG

| ——

-

"
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Basta tar helhetsgrepp
p3 hormonstdrande dmnen
| byggvaror

IVL:s dotterbolag Basta arbetar for att Fasa ut sarskilt
farliga 8mnen i bygg- och anldggningsprodukter.
Efter att EU enats om en definition for hormonstérande
dmnen tar Basta nu ett helhetsgrepp p3 frdgan och
arbetar tillsammans med IVL fram en vagledning for
att bedoma hormonstdrande 8mnen i byggvaror.

- Hormonstorande dmnen ir en omdiskuterad grupp och
mekanismerna bakom hur de paverkar oss komplexa. Att EU
nu har enats kring kriterier f6r hormonstérande dmnen &r ett
stort steg framat. Det ir ett stéd for hela branschen sa att vi
kan fokusera pa att fa bort de &mnen som &r vérst ur ett miljo-
och hilsoperspektiv, siiger Sussi Wetterlin, vd for Basta.

Bastas databas &r en av branschens storsta och innehaller
mer dn 50 000 bygg- och anlidggningsprodukter. Att EU:s defi-
nition av hormonstérande dmnen inférs som ett kriterium i
systemet innebér att det blir samma strikta behandling av
hormonstérande dmnen som for till exempel cancerframkal-
lande dmnen eller iamnen som paverkar var reproduktion.

Det kommer ocksa att liggas storre ansvar pa dem som tillver-
kar och salufér &mnen, kemiska produkter och varor.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



"Sorteringsanldggningen ska bli den ldnk som saknas mellan
textilinsamling och hdgkvalitativ atervinning",
sdger Maria Elander, projektledare pa IVL.

Varldsunik anlaggning
For textilsortering byggs i Malmo

Varldens forsta automatiserade textilsorteringsanldggning i industriell skala ska byggas i Malma.
Det stod klart under dret ndr IVL Svenska Miljdinstitutet och samarbetspartners fick gront ljus for projektet

SIPTex — Svensk Innovationsplattform for Textilsortering.

Projektet som finansieras med 22 miljoner genom Vinnovas
satsning Utmaningsdriven innovation syftar till att 6ka material-
atervinningen av textil och ska bidra till att na hallbarhets-
malen i Agenda 2030.

- Textilsektorn dr en av de sektorer som globalt sett har
hogst miljopaverkan. Automatiserad sortering av textilier ar
en av nycklarna for att skapa effektiva textilfldden och ett
cirkuldrt kretslopp, sdger Maria Elander, projektledare pa IVL.

Anldggningen kommer att drivas av Sydskanes avfalls-
aktiebolag Sysav som ocksa investerar i projektet. Drift-
starten ir planerad till sommaren 2020. I projektet deltar
ocksa flera stora svenska textil-, mode- och mébelféretag,
kommuner, vilgorenhetsorganisationer, forskningsinstitut

ARSREDOVISNING 2019

och myndigheter. Totalt 21 parter under ledning av
IVL Svenska Milj6institutet.

Potentialen for att 6ka textilatervinningen i Sverige &r stor.
I dag atervinns bara runt fem procent av de néstan 140 000 ton
nya textilier som sitts pa den svenska marknaden varje ar.
Malet dr att succesivt oka sorteringskapaciteten i den nya
anlidggningen till 16 000 ton per ar

- Tanken &r att skapa en sorteringslosning som dr anpassad
efter textilatervinnarnas och textilféretagens behov och bli den
link som idag saknas mellan textilinsamling och hogkvalitativ
atervinning. For att skapa ett cirkulért kretslopp krivs ett
aktivt samarbete mellan bade producenter, sorterare och
materialatervinnare, siiger Maria Elander.

31



HALLBAR PRODUKTION OCH MILJOTEKNIK

SusChem Sweden
ska bana vag for
en hallbar kemiindustri

| maj lanserades SusChem Sweden — en svensk plattform for hdllbar kemiindustri. Syftet ar att oka
samverkan mellan industri och forskning kring viktiga fragor och bidra till utvecklingen av hallbara kemikalier,
produkter och tekniska Llasningar. Bakom initiativet star IVL Svenska Miljdinstitutet och Innovations- och
kemiindustrierna, IKEM.

- Med SusChem Sweden vill vi stirka den svenska kemi- och innovationsprojekt. Detta vill man nu dven astadkomma i
industrins konkurrenskraft genom att 6ka samarbetet och Sverige.
snabba pa utvecklingen av produkter, material, teknik och - Tajmingen for SusChem Sverige &r helt rétt. Svenska
kemikalier som bidrar till ett mer hallbart samhélle, kemiforetag ser alltmer hallbarhet som en méjlighet att hitta
siger Sara Anderson, projektledare pa IVL. nya produkter och tjidnster. Den svenska regering satsar pa ett

SusChem Sweden ir en del av den europeiska plattformen substitutionscentrum som ska stimulera utvecklingen av
SusChem som funnits i tio ar. Plattformen har spelat en viktig hallbara kemiska produkter och produktionsprocesser, siger
roll for att utveckla och samordna multinationella europeiska Nils Hannerz, forsknings- och innovationschef pa IKEM.

samarbeten mellan forskningen och industrin. Under aren har
den europeiska plattformen ocksa inspirerat EU-kommissionen ~ » For mer information, kontakta:
att satsa drygt tio miljarder kronor pa viktiga forsknings- Sara Anderson, sara.anderson@ivl.se, tel. 010-788 67 21

IVL BIDRAR TILL DE GLOBALA MALEN GENOM ATT:

e Minska effekter av skadliga kemikalier samt fororeningar
och kontaminering av luft, vatten och mark (3.9)

* Rusta upp infrastruktur och anpassa den f6r att gora den
hallbar med effektivare resursanvindning och fler rena
och miljovinliga tekniker och processer (9.4)

« Bidra till hallbart utnyttjande av naturresurser (12.2)

e Samarbeta och dela kunskap kring vetenskap,
teknik och innovation (17.6)

Detta gor vi genom att plattformen bidrar till okat
samarbete mellan industri och forskning som snabbar pa
utvecklingen av hallbara kemikalier, produkter och tekniska

Den 15 maj lanserades SusChem Sweden - en svensk forsknings- l6sningar.

plattform for hdllbar kemiindustri. Ndringsminister Ibrahim Baylan e

var pd plats och klippte bandet tillsammans med IVL:s vd Tord Svedberg VALBEFINNANDE e i
(t.v.) och Magnus Huss, forbundsdirektor pd IKEM. A /\ SR SO PATIISAP
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HALLBAR PRODUKTION OCH MILJOTEKNIK

IVL och Jamtkraft utvecklar
framtidens fossilfria flygbransle

| ett Forskningsprojekt ska IVL tillsammans med Jdmtkraft, Chalmers och Lunds universitet utreda om det gar
att starta storskalig produktion av fossilfritt flygbransle. Koldioxid kommer att samlas in frdn kraftvarme-
verkets skorsten i Lugnvik utanfor Ostersund och blandas med vatgas for att framstélla flygbranslet.

Den vatgas som behdvs for processen ska produceras fran fornybar el.

- Att fa mojlighet att leda ett projekt i forskningsfronten, i roligt att fa vara med i det hir projektet, siger Ulf Lindqvist,
samarbete mellan niringsliv och akademi och med en sa tydlig chef f6r virmeproduktion vid Jimtkraft.
tillimpning med relevans for hela samhéllet i ett imne som Projektet som har fatt stdd fran Energimyndigheten leds
verkligen ir aktuellt &r mycket inspirerande. Vi har lyckats fa av IVL. Chalmers och Lunds universitet kommer att bidra
ihop en vildigt kompetent projektgrupp och det ska bli vildigt med spetskompetens for att utveckla den nya tekniken.
roligt att tillsammans driva storskalig svensk produktion av Aven Fly Green Fund, Nordic Initiative for Sustainable Aviation,
fossilfritt flygbrénsle ndrmare ett forverkligande, séger A Flygbrinslehantering och The Power Region genom
Anton Fagerstrom, projektledare och forskare pa IVL Svenska Ostersunds kommun #r med i projektet.
Miljéinstitutet.

Det finns redan nagra anliggningar som anvénder delar av
tekniken. Syftet med det hiir projektet dr att fortsétta ett steg till
och fa hallbart flygbrinsle som slutprodukt. Midngden koldioxid
fran kraftvirmeverket dimensionerar hur mycket flygbrinsle c 02
det gar att producera. Dagens mingd skulle i fullt utbyggd skala
uppskattningsvis ricka till flygbrinsle motsvarande cirka fem
procent av flygbrinslet som tankas arligen i Sverige.

- Om vi lyckas fanga in koldioxid och gora fossilfritt flyg-
brinsle har vi férhoppningsvis hjélpt till att hitta ett av svaren
pa hur vi ska gora omstéllningen mot en héllbar framtid. Fér
mig personligen ir det en stark drivkraft och det kiinns extra

FLYG

BRANSLE
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Stort forskningsanslag

For att utveckla gron kemi

Finansidren Mistra satsar tillsammans med industrin 100 miljoner kronor pd
forskningsprogrammet SafeChem som har som mal att skapa en hallbar
kemiindustri och minska exponeringen av farliga 8mnen. IVL leder programmet
som ocksd bestar av forskare fran Stockholms universitet, Rise, KTH,

danska DTU och ett brett deltagande av industrin.

- Det hir dr en stor och betydande investering och ett forsta
steg mot skapandet av en forsknings- och innovationsplattform
for gron kemi i Sverige och internationellt, siger IVL:s forsk-
ningschef John Munthe.

Centrala delar av programmet ir att utveckla nya processer
for industrin och ta fram en verktygslada med modeller och
metoder for att riskbedéma nya kemikalier. En serie fallstudier
kommer att genomforas déir specifika syntes-, atervinnings- och
substitutionsprocesser kommer att studeras och utvérderas.

Programmet ir tvirvetenskapligt
och kommer att dra nytta av erfaren-
heter fran bland annat likemedels-
industrin. Helhetssyn och verktyg
for livscykelhantering dr ocksa
viktiga delar samt att formedla
kunskap fran forskning till
niringsliv och samhillet

i stort.

Fullskalig anlaggning for
l3kemedelsrening invigd
| Simrishamn

I maj invigdes den fullskaliga anldggningen for
l3kemedelsrening vid Stengardens reningsverk i
Simrishamn. P3 platsen har IVL:s vattenexperter i
samarbete med Simrishamns kommun testat ett helt
nytt och innovativt reningssystem.

- Att fa bort likemedelsrester fran vattnet innebér stora
vinster for miljon. Det kan ocksa bidra till stor miljonytta runt
om i virlden, siger Staffan Filipsson pa IVL.

Utvecklingsprojektet som startade i slutet av 2014 dr det
tredje steget i Vinnovas program Utmaningsdriven innovation.
I tidigare studier har IVL tillsammans med samarbetspartners
testat ett antal tekniker for rening av likemedelsrester, ater-
vinning av vatten och framstéllning av energi, fosfor och andra

ARSREDOVISNING 2019

niringsdmnen. I det sista steget har projektet skalats upp
och merparten av det utgaende vattnet fran Simrishamns
reningsverk renas i ett innovativt system med flera olika
reningstekniker - diskfiltrering, ozonbehandling foljt av
sandfilter eller aktivt kol. Malet har varit att fa ett avlopps-
vatten som ir sa rent att det kan aterbrukas.
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HALLBAR STADSUTVECKLING OCH TRANSPORTER

Shift staller om den
nordiska transportsektorn

Kraftigt dkad elektrifiering, starkare styrmedel for godstransporter, nya affdrsmodeller for klimatsmarta
transportinnovationer och kombinerade mobilitetstjanster och elvagar. Det nordiska forskningsprojektet
Shift summerar nu fyra ars studier och visar vdgen framat for en fossilfri transportsektor i Norden.

- Det dr fullt méjligt att kraftigt minska utsldppen fran trans-
portsektorn i Norden, men det dr brattom och vi behover starka
och omedelbara atgirder. De storsta utslippsminskningarna gar
att gora i den tekniska omstéllningen av fordon och brinslen,
det dr tydligt i vara modeller, sdger Julia Hansson, projekt-
ledare for Shift pa IVL Svenska Miljoinstitutet.

Shift — Sustainable Horizons in Future Transport - ringar in
en av var tids storsta utmaningar: omstéllningen av den fossil-
drivna transportsektorn. En utmaning som dr sérskilt stor
eftersom hela samhaéllet vilar pa en fossilburen infrastruktur
med tekniska, politiska och sociala aspekter som alla behéver
fordndras i grunden. Projektet har dédrfor samlat forskare som
angriper fragan fran olika perspektiv, bland annat har de gjort
ett genomgripande modelleringsarbete om energisystem,
affairsmodeller, genusperspektiv och styrmedelsutvirdering.

Shift dr ett nordiskt projekt med partners fran Danmark och
Norge. Vad gor Norden limpat att leda omstdllningen av
transportsektorn?

- De nordiska linderna har tillsammans bade teknisk kompe-
tens och erfarenhet av ménga olika politiska styrmedel f6r att
minska utsldppen. Dessutom finns det god tillgang pa fornybara
ravaror. Pa senare tid har ocksa de nordiska lindernas reger-
ingar enats om att man vill ga fére inom klimatomradet.

Vi betraktas som foregangare och testar olika l6sningar som
biodrivmedel, elviigar och kombinerade mobilitetstjénster.

Vi ser att integrerade perspektiv dr viktigt fér att hitta de bista
l6sningarna. Nu giller det att se till att dessa 16sningar sprids
och infors i storre utstrickning i alla nordiska lander.

Vilka dtgdrder dr viktigast pd kort och pd lang sikt?

- Det behovs atgirder inom en rad omraden men sérskilt
viktigt dr det att fortsétta stotta introduktionen av effektiva
fordon och brinslen med laga vixthusgasutslipp, sirskilt for
godstransporter pa vig, sjéfart och flyg. For dessa transporter
behovs dven atgirder som minskar efterfragan och leder till
byte av transportslag. Det viktiga r att vi fortsétter trycka
pa fran alla hall och 6kar takten. Vi dr inte i hamn bara for
att fragan dntligen har kommit upp pa agendan. I Norden
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behdver omstillningen av bade langviiga och kortviga gods-
trafik stottas mer.

Shift &r ett av tre flaggskeppsprojekt som finansieras av
Nordisk Energiforskning, ett organ under Nordiska minister-
radet. Tillsammans med de andra flaggskeppsprojekten
Negative CO2 och Flex4Res har Shift tagit fram ett scenario
som illustrerar hur Norden kan bli koldioxidnegativt till 2040.

- Det gar om vi vill. De nordiska linderna har unika férut-
sdttningar att klara nollutslippsmalet. Om inte vi fortsétter att
ga fore i den globala omstéllningen kan vi inte heller forvinta
oss att andra linder ska gora det, siger Julia Hansson.

» Vill du veta mer om IVL:s arbete med hdllbara transporter,
kontakta:
Julia Hansson, julia.hansson@ivl.se, tel. 010-788 66 51

IVL BIDRAR TILL DE GLOBALA MALEN GENOM ATT:

» Oka andelen férnybar energi (7.2)

e Bidra till tillf6rlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur av hog kvalitet (9.1)

» Oka tillging till hallbara transportsystem (11.2)

¢ Vidta omedelbara atgérder for att bekdmpa klimatforénd-
ringar och dess konsekvenser (13)

* Integrera klimatatgérder i politik, strategier och planering
13.2)

e Forbéttrar medvetenheten och den ménskliga och institu-
tionella kapaciteten vad géller begrinsning av klimat-
fordndringarna (13.3)

Detta gor vi genom energisystemsmodellering, genom-
lysning av affdrsmodeller, genusperspektiv och styrmedels-
utvirdering och genom att ta fram scenarier och atgirds-
forslag for ett klimatneutralt Norden 2040.

9 HALLBARINDUSTRI, 1 3 BEKAMPAKLIMAT-
INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR

&3
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"De nordiska ldnderna har unika farutsattningar att klara nollutslappsmalet",
sager Julia Hansson p3 IVL, projektledare for Shift.




HALLBAR STADSUTVECKLING OCH TRANSPORTER

Den smarta staden
varmer sig sjalv

Varje r slosas mangder av energi bort i form av varme fran till exempel tunnelbanesystem och avloppsvatten,
som skulle kunna anvandas i bostadshus och kontor. Inom EU kan s3 mycket som 340 terawattimmar ter-
vinnas varje ar — tio procent av det totala energibehovet av varme och varmvatten. IVL driver flera stora
EU-projekt som tar fram ny kunskap och innovativa losningar For att ta vara pa dessa outnyttjade varmefloden.

- I daglater vi mycket av den restvirme som finns ga upp i
rok, bokstavligt talat. Det dr inte resurseffektivt. Precis som vi
gor biogas av matavfall och cirkulerar material sa kan vi
anvinda energin mer &n en gang, sidger Kristina Lygnerud,
energiexpert och projektledare pa IVL Svenska Milj6institutet.

Aven om Sverige enligt internationell statistik &r bist i
virlden pa att atervinna restvirme i fjirrvirmesystem sa ir det
fortfarande bara en liten andel som faktiskt atervinns. Ungefir
nio procent av virmen i fjirrvirmesystem kommer fran
industriella processer. Det mesta av restvirmen anvénds inte
alls. Det vill Kristina Lygnerud &ndra pa.

- Det finns flera orsaker till att restviirme inte atervinns.
Ibland &r det tekniken som sétter kdppar i hjulet och inte med-
ger en kostnadseffektiv investering, ibland &r det foretagen som
inte vill vara beroende av nagon annan. Men vi vet ocksa att det
finns lyckade samarbeten dér restvirme har atervunnits i arti-
onden och sa framgangsrikt att de inte har nagon avsittning for
all virme. Sa det gar, om man vill.

TA VARA PA VARMEN MANNISKOR SKAPAR
Hennes vision om den framtida staden ir en stad som virmer
sig sjilv. Ett system som kan ta tillvara pa den virme som
ménniskor i en stad genererar bara genom att vara i staden.
Dér virmen fran ventilationssystem, fran kylprocesser i mat-
varubutiker och datahallar, fran kommunal infrastruktur
sasom avloppsvatten och kollektivtrafik och fran nirliggande
industriell verksamhet kanaliseras tillbaka in i stadens infra-
struktur f6r virme och varmt vatten.

For att ligga i framkant har IVL de senaste aren rekryterat
flera experter med kompetens inom den nya fjarrvirmetekni-
ken, som brukar kallas fjirde generationens fjirrvirme och som
mojliggor bade 6kad atervinning av restvirmekillor och 6kad
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anvindning av fornybara energikillor. IVL leder nu flera stora
EU-projekt pa omradet.

En av de senaste satsningarna dr EU-projektet Rewardheat.
Det fokuserar pa atervinning av verskottsvirme som har laga
temperaturer (under 50 grader Celsius), till skillnad fran
industriell spillvirme, som vanligtvis har hégre temperaturer.
Det kan vara virme fran exempelvis vattendrag, gamla gruv-
schakt eller lagtempererade processer i industrier som sedan
ska inférlivas i befintliga fjirrvirmesystem. Nya systemlos-
ningar kommer att testas pa atta demonstrationssajter runt om i
Europa; i Danmark, Kroatien, Tyskland, Frankrike, Italien,
Nederldnderna och utanfor Helsingborg i Sverige.

AVLOPPSVATTEN OCH DATAHALLAR
Projektet bygger vidare pa ett annat EU-projekt som IVL leder
- Reuseheat - som ska demonstrera fyra olika skalbara system
for ateranviindning av outnyttjade virmefléden i stadsmiljoer
och inférliva dem i befintliga fjirrvirmesystem. Detta sker
genom fyra demonstrationsprojekt i Frankrike, Spanien och
Tyskland. I franska Nice ska man atervinna virme fran
avloppsvatten for att virma kontor och hotell och i tyska Berlin
ska man utvinna viirme fran tunnelbanesystemet. I anslutning
till ett omrade med lagenergihus i tyska Brunswick ska energin
fran en nirliggande serverhall virma upp bostadshus och i
Spanien ska virme fran kylanlidggningar anvindas for att fasa
ut dldre, fossil virme.

Potentialen ir stor, forskning inom Reuseheat har visat att det
inom EU handlar om sa mycket som 340 terawattimmar som
skulle kunna atervinnas fran datahallar, tunnelbanesystem,
serviceanlidggningar och avloppsreningsverk varje ar. Det mot-
svarar tio procent av EU:s totala energibehov vad géller virme
och varmvatten. Energibesparingen innebér ocksa stora klimat-
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I den smarta staden kanaliseras virmen fran kommunal infrastruktur,
som avloppsvatten och kollektivtrafik, och fran ndrliggande
industriell verksamhet tillbaka in i stadens infrastruktur
for vdarme och varmt vatten.



HALLBAR STADSUTVECKLING OCH TRANSPORTER

vinster. Reuseheats demonstrationsprojekt i Tyskland fick
under aret priset ”Global District Energy Climate Award”
for sin 16sning att atervinna spillvirme fran datacentret

- en 16sning som sparar cirka 1 284 MWh primirenergi,
motsvarande 304 ton koldioxid, varje ar.

- Datahallar dr en lagt hingande frukt som man pratar
mycket om. Sedan verkar det finnas en &nnu storre potential i
vérme fran avloppsvatten, siger Kristina Lygnerud.

En viktig del fér att kunna stélla om fjirrvirmesektorn ir att
finna en bérkraftig ekonomisk modell. Det &r ocksé en av IVL:s
huvuduppgifter i flera EU-projekt.

- Vi lagger mycket fokus pa att forsta vilka ekonomiska
faktorer som kan péaverka investeringar i den hir virme-
atervinningen, vilka risker som finns med multipla virme-
system och hur de nationella energisystemen kommer att
paverkas. Vet vi inte det finns det ingen som vill investera i den
hir sortens 16sningar. Vi tittar ocksa pa vilken acceptans det
finns for nya systemlésningar och vad som behovs for att
utforma héllbara affirsmodeller f6r dem, séger Kristina
Lygnerud.

IVL arbetar dven med att kartlégga vilken kunskap som
redan finns avseende lagtempererad fjirrvirme globalt och
ingdar i en grupp som ska ta fram en handbok kring den nya
teknikens implementering.

ENERGY CITIZENS BIDRAR
Sa om Kristina Lygnerud far framtidsspana lite, hur snabbt tror
hon att den nya tekniken &r pa plats? Finns lsningarna nirmare
dnvi tror?

- 2050 kan vi inte anvinda fossila brénslen och avfallsméng-
der for forbranning minskar. Da kommer vi att kombinera de
viarmekillor vi har - energi fran sol, vind, biomassa och rest-
virme. Vi kommer att kombinera storskaliga system med lokala
mindre I6sningar. Vi kommer ocksa att ha ett samhille med sa
kallade energy citizens, ett begrepp som EU har myntat som
beskriver medborgare som aktivt arbetar med sin egen energi-
anvindning och energieffektivitet, séger Kristina Lygnerud.

» Vill du veta mer om IVL:s arbete med fjdrrvirme och
energisystem, kontakta:
Kristina Lygnerud, kristina.lygnerud@ivl.se, tel. 010-788 69 27

IVL BIDRAR TILL DE GLOBALA MALEN GENOM ATT:

» Sikerstilla tillgang till moderna energikéllor (7.1)

« Oka andelen férnybar energi (7.2)

» Oka forbattringstakten vad giller energieffektivitet (7.3)

» Stirka internationella samarbeten inom energiomradet (7.A)

+ Oka medvetenheten och kapacitet vad giller begrinsning
av klimatpaverkan (13.3)

Detta gor vi genom att ta fram och kunskap och innovativa
losningar samt demonstrera systemlosningar for att
outnyttjade lagtempererade virmeflden ska atervinnas.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3 2
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Kristina Lygnerud

chef for energigruppen
arbetar pd IVL:s kontor i Goteborg

Jag borjade pa IVL for tre ar sedan. Tidigare arbetade
jag som strateg och affdrsutvecklare pa Boras Energi
dir jag implementerade en struktur for riskhantering.
Den strukturen utvecklade jag under min doktorandtid
pa Handelshogskolan i Goteborg. Jag har ocksa arbetat
flera ar utomlands, for ett amerikanskt likemedels-
foretag.

Det som lockade mig till IVL var framforallt att jag
kénde att jag ville bidra till mer &n kommersiell nytta.
PaIVL ir jag chef for energigruppen. Vi arbetar brett
med att stidlla om energisektorn. Mitt eget forsknings-
omrade ir inriktat pa affirsmodellsinnovationer, ofta
knutet till fjirrvirme.

En viktig férdndring som sker i samhéllet just nu och
som vi arbetar mycket med handlar om vi kan atervinna
restvirme, bade fran industrier och fran stider. Genom
att manniskor lever och verkar i en stad skapas stora
méngder restvirme. Vi tar reda pa hur mycket man kan
atervinna och hur langt det dr kvar tills vi néar visionen
om en stad som kan virma sig sjilv.

Det som inspirerar mig i jobbet dr framférallt tanken
pa nista generation. Ett drémprojekt pa IVL skulle vara
ett projekt i Afrika eller Asien dér vi kan atervinna
avfall, skapa energi och arbetstillfdllen for folk. Vi har
mycket kunskap som vi kan sprida, och det finns ett
extra stort behov av den utanfér Sveriges grinser.

Har du ndgot miljétips som du vill dela med dig av?

Om du kombinerar bergvirme med solceller kan du
gora ditt hus sjilvforsorjande pa energi. Jag haller sjilv
pa med denna ombyggnad hemma just nu.






HALLBAR STADSUTVECKLING OCH TRANSPORTER

Vi overvakar
utslappen

Kunskap om vagtrafikens utslapp ar en forutsattning for att kunna minska dem. Inte minst sedan det visat sig
att utslappen frdn dieselbilar i verklig trafik ar m3nga gdnger hogre 8n EU:s gransvarden. Efter "dieselgate”
vantas tuffare Lagstiftning och kontroller. IVL:s utsldppsexperter 8r med pd farden.

- De fortsatt héga utslédppen av kviveoxider fran diesel-
bilarna &r en viktig férklaring till varfor luften i stiderna inte
har blivit bittre, siger Ake Sjodin, utslippsexpert och projekt-
ledare pa IVL Svenska Miljéinstitutet.

Langt innan utsléppsfusket pa Volkswagen avslojades 2015
varnade han och flera forskarkollegor for att dieselbilarnas
utsldpp var manga ganger hogre i verklig kérning én vid de
labbtester som biltillverkarna refererade till och som emissions-
lagstiftningen baseras pa. Att mita direkt i trafiken, och inte i
laboratoriemilj6, har blivit det enda tillforlitliga séttet att
bedoma bilarnas faktiska utsliapp.

UTSLAPPSDATA FRAN EN MILJON BILAR
Tillsammans med flera europeiska parter har IVL sedan 2017
mitt och samlat data om utslidpp fran néra en miljon bilar runt
om i Europa. Den omfattande databasen har blivit ett viktigt
verktyg for att kunna analysera trafikens utslédpp.

Nu leder IVL ett trearigt EU-projekt, City Air Remote
Emission Sensing, CARES, som ska utveckla bade instrument
och programvara for att méta avgaser savél vertikalt som
horisontellt 6ver viigen, fran vigkanten och med métinstrument
ombord pa en efterféljande bil, sa kallad ”plume chasing”.
Mitningarna ska utféras i Milano, Prag och Krakow - stider
som har stora problem med dalig luft, men ocksa hoga
ambitioner att minska trafikens utsléapp.

FOR HOGA UTSLAPP KAN GE BOTER

- De storre stiderna i Europa och inte minst Kina har stora
problem att klara riktvirdena for kviiveoxider och partiklar i
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luften. Fragan star hogt upp pa agendan. Manga stider borjar
till exempel inféra milj6zoner dér bara fordon med laga utslapp
far kora, siger Ake Sjodin.

1 forlingningen &r syftet med studierna i CARES att kunna
anvinda métresultaten for att till exempel botfilla eller
begrinsa kérningen av fordon med for héga kviveoxidutsldpp.

- Vi ser nu att helt andra krav dr pa vig att inforas. Det dr en
klar uppryckning fran EU:s sida. Lagstiftningen har legat efter
alldeles for linge och nu introduceras dntligen testmetoder som
bittre speglar verkliga kérférhallanden, siger Ake Sjodin.

Parallellt med CARES pagér ett annat nystartat
EU-projekt, utCARe (”You can always reduce your emissions.
Because you care.” som det star i ansékan), ett projekt som gar
ut pa att identifiera hur man kan minska utsldppen bade genom
sitt korsétt och hur man skoter om sin bil.

KORSATT SOM MINSKAR UTSLAPPEN

- Sittet man kor pa har stor betydelse for utslippen. Det gar
pa ett sitt hand i hand med brinsleférbrukning och ecodriving,
men dven andra parametrar som féraren kan paverka avgor
storleken pa utsldppen av kviveoxider, partiklar och andra luft-
fororeningar. Med ett anpassat korsitt kan man minska utslép-
pen, siger Martin Jerksjo, som leder IVL:s arbete i uCARe.

Med hjilp av den europeiska utsldppsdatabasen ska uCARe ta
fram en sa kallad emissionsbild for olika bilmodeller for att i
slutindan kunna informera dgarna om hur de sjidlva kan minska
utsldppen fran just sin bil. Flera beteendevetare dr déarfér med i
projektet och ska ta reda pa hur man kan paverka enskilda
individer att &ndra sina korbeteenden.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Milano 8r en av de stader som har stora problem med dalig Luft,
men ocksad htga ambitioner att minska trafikens utslapp.
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Enligt IVL-forskarna ir det inte ovanligt att férare manipu-
lerar sina fordon for att 6ka effekten, till exempel genom att
plocka bort partikelfiltret eller trimma motorn. Det finns &ven
ett omfattande fusk med sa kallade AdBlue-emulatorer pa
tunga lastbilar som simulerar effekten av dieseltillsatsen
AdBlue, vilket dr en betydelsefull kostnad fér méanga akare.
Med en emulator slutar lastbilens rening av kviveoxider helt
att fungera. Det ska forskarna studera effekten av.

DRABBAR DEM SOM HAR DET SAMST STALLT
Men hardare utsldppskrav riskerar ocksa att drabba dem som
har det simst stillt, de som kor de dldsta bilarna. Och dven om
dieselbilar star for en betydande andel av bilflottan, omkring
40 procent i Sverige, har efterfragan minskat. Manga viljer
bensinbilar igen.

- Dieselbilar dr mer energieffektiva @n bensinbilar och det
gar i dagslédget att kora pa en storre andel fornybart briinsle.
De nyaste modellerna har ocksa betydligt ldgre utsldpp av kvive-
oxider jaimfort med #dldre modeller. Hade bara lagkraven fran
borjan utformats for att i férsta hand halla ner utsldppen av
luftféroreningar vid verklig kérning och inte bara i férenklade
koércykler i laboratoriemiljo skulle vi haft betydligt mindre
paverkan pa luftkvaliteten fran vigtrafiken idag, sdger
Martin Jerksjo.

» Vill du veta mer om IVL:s arbete med utsldppsmdtningar,
kontakta:

Ake Sjodin, ake.sjodin@ivl.se, tel. 010-788 67 98

Martin Jerksjo, martin.jerksjo@ivl.se, tel. 010-788 68 26

IVL BIDRAR TILL DE GLOBALA MALEN GENOM ATT:

» Minska effekter av skadliga kemikalier samt féroreningar
och kontaminering av luft, vatten och mark (3.9)

» Minska stidernas negativa miljopaverkan med avseende
pa luftkvalitet (11.6)

e Integrera klimatatgérder i politik, strategier och
planering (13.2)

e Forbittra medvetenheten och den ménskliga och
institutionella kapaciteten vad géller begrinsning av
klimatfordndringarna (13.3)

Detta gor vi genom att utveckla métteknik och méta
emissioner bade vertikalt och horisontellt 6ver vigar.

GODHALSA OCH

BEKAMPAKLIMAT-
VALBEFINNANDE 13

FORANDRINGARNA

> || ©

44

Martin Jerksjo

projektledare emissioner fran transporter
pd IVL:s kontor i Géteborg

Jag har arbetat pa IVL:s Goteborgskontor i snart 15 ar
och kom hit direkt fran kemiteknikutbildningen pa
Chalmers. Mitt arbete pa IVL har alltid kretsat kring
emissioner till luft. I bérjan arbetade jag mycket med
praktiskt filtarbete, till exempel med att dka runt i
landet och sétta upp mitare av luftkvalitet pa uppdrag
av landets kommuner. Idag arbetar jag till stérsta delen
som projektledare inom projekt som rér emissions-
inventeringar och forskningsprojekt om utsliapp fran
transportfordon. Vart arbete har bidragit till att
beslutsfattare fatt upp 6gonen for problemet med gréns-
6verskridande utslépp fran trafiken, vilket lett till tuf-
fare krav pa fordonsbranschen och att vi faktiskt under
senare ar har sett en reell sinkning av utslidppen fran
nya dieselfordon.

Jagharen forhoppning om att data som lagras avsmart-
are och uppkopplade fordon kan hjélpa oss att bittre
forsta problemen med till exempel ineffektiva trans-
porter och hjilpa oss att na en effektivare transport-
bransch. Att jobba i projekt pa det omradet dr nagot jag
skulle vilja géra inom de ndrmsta aren.

Mitt bdsta miljotips: Forsok att sétta dig in i vad dina
inkop, resevanor med mera far fér miljékonsekvenser.
Jag tror att det dr férst ndr man far den insikten som
man far ordentlig motivation att leva sa miljévinligt
som mojligt och dessutom inspirera andra att gora
likadant.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Ake Sjddin
Senior projektledare med fokus p3 utsl3pp frdn vagtrafik,
pd IVL:s kontor i Gdteborg

Jag har arbetat pa IVL sedan 1980 da jag gick ut kemiteknik pa Chalmers. Om jag maste vilja
ett projekt som varit extra spinnande genom aren sa var det néir vi 2007-2008 var bland de
forsta att visa att de verkliga utsldppen av kviiveoxider fran dieselfordon av senare Euro-
klasser inte alls gick i den riktning som det var tinkt med EU:s avgaskrav.

Mitt dromprojekt dr nog faktiskt just CARES som jag koordinerar sedan ett knappt ar till-
baka. Det handlar om fragor som jag har jobbat mycket med genom aren och som jag tycker ar
roligast. M6jligen har jag kunnat bidra lite till de tuffare avgaskraven pa dieselfordon som
dntligen kommit under de senaste aren, och behovet av att folja upp trafikens utslapp under
realistiska korférhallanden pa stora representativa urval av fordonsparken.

Mitt basta miljotips dr att cykla till och fran jobbet aret runt.

ARSREDOVISNING 2019
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Narodlade Losningar
vaxer fram i Solberga

| ett bostadsomrade i Solberga strax sdder om Stockholm finns ett annorlunda odlingsprojekt. | kallaren i ett

av Stockholmshems hyreshus vaxer basilika, koriander och sallad i ett system sammankopplat med tva stora
vattentankar med fisk. Odlingen ar en del av Gréna Solberga: en testbddd dar foretag kan prova nya innovationer
och klimatsmarta Losningar tillsammans med de boende i omradet.

Niltilapia heter den tropiska varmvattenfisken som simmar runt
i de stora vattentankarna i Solberga. Den vixer snabbt, upp till
ett kilo pa ett ar, och det ir en av virldens mest odlade mat-
fiskar. Framférallt odlas den i Asien och Sydamerika.

I Solberga ir fiskarna en del av en akvaponisk odling, ett
kretslopp dir vatten fran fisktankarna pumpas till tre olika
slags vixtbéddar, sa kallad hydroponisk odling dir kryddvixter
och sallad odlas i vatten istillet for i jord. Fiskens vatten med
matrester och avforing blir néring till viixterna som i sin tur
renar vattnet som sedan pumpas tillbaka till fiskarna igen. Det
enda som behover tillforas ér syre och fiskfoder.

- Vivill visa att det med sma medel gar att odla bade gron-
saker och fisk i ett bostadshus mitt i stan. Jag ser det som en del
av en omstillning som vi maste gora till mer lokalt producerad
mat. Vi tar tillvara pa virmen fran huset, odlar utan gifter och
slipper transporter. Det sista steget ir att sjdlva producera
maten som fiskarna far, da har vi ett slutet kretslopp, séger
Torbj6érn Friso, grundare till Kretsloppsbolaget som har byggt
anldggningen.

VIKTIGT ATT FA MED DE BOENDE

Enligt honom &r det inte svarare eller mer arbetskrivande
att skéta den akvaponiska odlingen &n att ha ett akvarium.
Sa smaningom ska hyresgésterna sjilva skota kéllarodlingen.
Kretsloppsbolaget har hallit kurser i odling med akvaponi och
hydroponi och det finns en grupp som ir intresserad av att ta
over driften. Torbjorn Friso ser en stor potential i odlingarna
och hoppas att det byggs fler liknande anlidggningar runt om i
Stockholm. Intresset for ekologisk och nidrproducerad mat
vixer och det finns manga uppvirmda utrymmen i stiderna
som skulle kunna anvéindas f6r matproduktion, menar han.

- Det hinger pa att man far med sig de boende i hallbarhets-
arbetet. Hela Solberga &r ett show room for att visa att det gar,
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séger Torbjorn Friso.

Fiskodlingen dr en av idéerna som testas i Grona Solberga
som drivs av IVL Svenska Milj6institutet tillsammans med
Stockholmshem. Grundtanken 4r skapandet av en ”gron test-
biadd” mitt i bostadsomradet - en form av forsknings- och
forsoksanlidggning dir féretag som vill utveckla nya innovatio-
ner och 16sningar kan testa dem i verklig bostadsmiljo.

- Det dr svart att fa mojlighet att testa nya idéer i existerande
infrastruktur som vigar och hus. Ledtiderna for att introducera
ny teknik och nya losningar &r ofta sa langa att fa féretag eller
individer méktar med dem. Med Grona Solberga vill vi séinka
troskeln sa att bra produkter och idéer kan komma ut pa mark-
naden snabbare, séger Johan Strandberg, projektledare pa IVL
Svenska Milj6institutet.

FORETAGEN FAR GENAST ATERKOPPLING
Virme, ventilation, avfall, avlopp - det finns manga fragor
rorande vara boenden och ménniskors beteenden som &r intres-
santa for milj6forskningen och dér det finns stora mojligheter
att gora klimatsmarta forbéttringar.

- Det ir en sak att gora forbéttringar nir man bygger nytt,
men en omstillning maste ocksa innefatta den befintliga infra-
strukturen. Och for att det ska kunna ske maste vi kunna testa
saker i verklig bostadsmilj6. Det édr det som &r den stora for-
delen med Grona Solberga, hir kan foretagen samverka direkt
med de boende och fé aterkoppling pa vad som fungerar och
vilka forbattringar som behover goras. Det dr grundliggande
for att vi ska fa fram hallbara l6sningar som fungerar i prakti-
ken, séiger Johan Strandberg.

I Stockholmshems bostéder bor 6ver 50 000 personer, lika
manga som i en mellanstor svensk stad. Med projektet i
Solberga vill man visa hur bostadsomraden kan bli mer
resurseffektiva och hallbara. Bland annat tittar man pa olika

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Torbjorn Friso, Kretsloppsbolaget, och Johan Strandberg, IVL,
tar en titt pd fiskodlingenien kallare i Solberga.

iy LL —— ﬁ- L

GRONA SOLBERGA

n
Sp_werga ar Sverlges | o | o

n S & = Testbiddden Grona Solberga drivs av IVL Svenska Miljoinstitutet
m mva n d e te S t b d d d b, ’ och Stockholmshem. De projekt som genomforts hittills i test-

{ e ' béddden har finansierats av europeiska regionala utvecklingsfonden
s och Viable Cities. IVL samfinansierar projektet via Stiftelsen IVL.
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16sningar inom dagvatten och avfallshantering. I omradet
genomfors flera projekt dir prototyper och smaskaliga losningar
testas och demonstreras.

Till exempel pagar forsék med vattentrappor och vixt-
dammar som samlar in regnvatten fran stuprér och tak. Genom
att ta tillvara regnvattnet istéllet for att leda ner det i dagvatten-
systemet minskar belastningen pa stadens dagvattenledningar,
samtidigt som fastigheterna skyddas. Vattnet kan istéllet anvén-
das for att odla gronsaker. Det finns ocksa ett miljohus ddr man
med hjélp av bioteknik tar bort dalig lukt vid avfallssortering.

I omradet finns ocksé en samlingslokal f6r workshops och
moten for den nybildade odlingsforeningen.

Tva ganger under aret har det varit 6ppet hus med rundvand-
ring bland projekten som pagar i omradet. Da har entreprendrer
fran olika foretag samt representanter fran IVL och
Stockholmshem varit pa plats och berittat om vad som &r pa
gang och hur man som boende kan engagera sig for en gronare
och mer hallbar vardag. Att fa med sig de boende i hallbarhets-
arbetet dr viktigt, podngterar Johan Strandberg.

- Vivill ju gora fordndringar och da ér det viktigt att de upp-
lever dem som nagot positivt. Gensvaret som vi har fatt hittills
har varit uteslutande positivt skulle jag vilja pasta. Det &r sjilv-
fallet sa att vi nu jobbar med en mindre grupp pionjirer fran
omradet, alla 3 000 hyresgister i Solberga &r inte inblandade,
men titt som tétt hor folk av sig och undrar hur de kan delta i
projekten. Det dr vildigt roligt.

For Grona Solberga handlar inte bara om att hitta klimat-
smarta l6sningar utan ocksa om att engagera de boende och
stirka den sociala samhorigheten. Hyresgésterna har bland
annat startat odlingsgrupper och ett delningsprojekt.

- Just nu jobbar vi med att fa in vara erfarenheter fran de
genomforda projekten i den nyproduktion som sker i omradet.
Det ir vildigt kul att Stockholmshem &r sa snabba pa att plocka
upp och realisera de saker som de har sett fungerar bra, séger
Johan Strandberg.

IVL BIDRAR TILL DE GLOBALA MALEN GENOM ATT:

» Minska effekter av skadliga kemikalier samt féroreningar
och kontaminering av luft, vatten och mark (3.9)

e Verka for inkluderande och hallbar urbanisering samt
forbéttra kapacitet fér deltagandebaserad integrerad och
hallbar planering (11.3)

« Sikra tillgang till tillgidngliga grénomraden (11.7)

« Stidrka motstandskraft och formagan till anpassning till
klimatrelaterade forindringar (13.1)

+ Oka medvetenheten och kapacitet vad giller begréinsning
av klimatpaverkan (13.3)

* Integrera ekosystemens och den biologiska mangfaldens
vérden i nationell och lokal planering och utveckling sam
istrategier for rikenskaper. (15.9)

Detta gor vi genom att i befintlig bostadsmiljo testa olika
l6sningar for 6kad hallbarhet. Akvaponisk odling &r ett
exempel pa integrerad lokal hallbar livsmedelsproduktion
som testas.

GODHALSA 0CH HALLBARASTADER 15 EKOSYSTEM OCH
VALBEFINNANDE A BIOLOGISK
MANGFALD

~
~
1
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Johan Strandberg

projektledare och miljoskadeexpert,
IVL:s kontor i Stockholm

Jag borjade pa IVL for 15 ar sedan. Da var jag precis klar
med min utbildning i naturgeografi och gjorde mitt
examensarbete pa IVL. Sedan dess har jag jobbat med
en mingd olika projekt, frimst med vattenfragor och
inom miljoteknikomradet. I dagsliget arbetar jag fram-
forallt som projektledare och som insatsledare vid akuta
miljoskador.

Mitt intresse fér miljéfragor borjade redan pa
90-talet. Jag blev fangad av den vag av miljoengagemang
som kom med sdldéden. Pa hogstadiet startade jag
miljorad och nir jag gick gymnasiet arrangerade jag
miljodagar for hela skolan. Jag minns det som att vi
protesterade mot bilism ocksa. Sen var det sjélvklart att
jag skulle ldsa nagot miljérelaterat pa universitetet.

Jag ville jobba med vattenfragor i Indien, vilket jag
ocksa har gjort nu.

Jag brukar tinka att de bista projekten dr de dér
resultaten inte kan stéllas i en bokhylla och glommas
bort. I de akuta miljéskadorna dr miljonyttan sa
omedelbar och néstan synlig. Ofta ir folk vildigt littade
over att nagon med erfarenhet kommer och hjilper dem
att fatta beslut, vilket saklart ar roligt. Jag gillar ocksa
projekt som handlar om att genomféra nagon slags
forindring tillsammans med andra ménniskor.

Ett exempel pa det dr Grona Solberga, ett annat ir ett
vattenprojekt som vi arbetar med i Indien. Vi har ocksa
ett projekt som vi kallar gruvdialogen dér vi jobbar med
de centrala myndigheterna och gruvbolagen med att
forbittra miljoprovningsprocessen i Sverige. Det ir ett
langsamt arbete och absolut ingen quick fix, men
forhoppningsvis nagot som far bestaende effekt.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Nagra foretag och idéer som testas i Grona Solberga:

KRETSLOPPSBOLAGET driver en testanliggning i akvaponik,
ett system dir fiskodling kombineras med sa kallad hydroponisk
vixtodling, odling i vatten, i samma slutna system.

Tre typer av vixtbaddar provas.
 Ebb och flod: Vixterna star
pa en stenbidd vars vatten-
miéngd regleras av en timer
for att efterlikna ebb och flod.
 Deep water cultivation:
Vixterna star i nitkorgar
pa en frigolitplatta som
flyter i det néringsrika
vattnet.
o NFT-teknik: Vixterna odlas
ien plastrinna dir nirings-
rikt vatten pumpas runt.

REFO ér ett foretag som

kombinerar samhéllsnytta med entreprendrskap genom
designat aterbruk och utbildning. I Solberga har Refo bland
annat ordnat workshops for de boende pa temat aterbruk.

UNITED SERVICES SWEDEN ir ett féretag som drivs av en
innovator som i Solberga testar att tillsdtta en oljeemulsion i
radiatorkretsen for att smorja pumpar och minska utféllningen
av jirnoxider. Det kommer i sin tur leda till mindre service-
behov, tystare gang och jimnare virme i ligenheterna.

ARSREDOVISNING 2019

BIOTERIA har uppfort ett miljohus i Grona Solberga dér
boende ska slidnga sitt avfall. Miljohuset &r sjalvforsorjande
pa el och utrustat med biologisk luktkontroll. Nir avfallet
behandlas med gynnsamma bakterier skapas ett luktfritt
avfallsutrymme utan behov av kyla, ozon eller kemikalier.
Tanken &r att hantering och atervinning av avfall blir mycket
enklare om sopstationer inte sprider lukt och kan placeras dér
de passar bist utrymmesmaéssigt.

”GRONA SOLBERGA DELAR” ir ett projekt diir IVL,
Stockholmshem, AWL arkitekter och Lunds universitet utveck-
lar en process for hur Stockholmshem kan underlétta for
boende att dela saker man har hemma eller gemensamma
resurser som verkstad, odlingsyta eller transportmedel. Bland
annat har appen Swinga tagits fram for att underlétta delning i
Solberga.

VIRBELA ATELJE har
utvecklat en vixtdamm som ir
tdnkt att passa in pa stddernas
sma ytor. I Solberga leds vatten
fran hustak ner i vixtdammen. #
Vixtdammen tillsammans med
en regnvattentank blir en
buffert vid kraftiga regn
eftersom vattnet stannar i
biadden och tanken istéllet for
att overlasta dagvatten-
systemet. Vattnet kan istéllet anviindas till odlingar.
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Basta Llanserar loggbok
for bygg- och
anlaggningssektorn

| takt med att allt fler omrdden och hus byggs med
hdga miljokrav okar ocks3 behovet av miljéinforma-
tion om de byggprodukter som ingar. IVL:s dotter-
bolag Basta har i samarbete med branschdatabasen
Finfo lanserat en loggbok dar 6kad sparbarhet och
digitala floden for bygg- och anldggningsprodukter
star i Fokus.

I den nya loggboken dr det mojligt att soka bland mer &dn

160 000 artiklar som uppfyller Basta-systemets miljokrav vad
géller kemiskt innehall. Via ett grinssnitt gar det dven att séka
online i Finfos databas dir det finns mer #n 1,8 miljoner
byggartiklar med tillhérande dokumentation. Den 6kade
sparbarheten av byggartiklar innebér en kvalitetssikring

- en forutséttning for att den produkt man viljer till logg-
boken verkligen dr samma produkt som den som man sedan
bygger in.

Loggboken kan med férdel anvindas som digital loggbok for
milj6certifiering eller dér krav finns pa giftfritt byggande, men
dven for att dokumentera vad som byggs in i fall ddr miljo-
kraven inte dr lika uttalade.

Samarbete ska underlatta for

byggbranschen att stalla klimatkrav

Byggandet star for en stor del av fastighetsbranschens klimatpaverkan. | projektet Klimatkrav till rimlig kostnad
arbetar VL tillsammans med Sveriges Allmannytta och kreditinstitutet Kommuninvest med malet att ta fram en
branschstandard for att berdkna klimatpdverkan och kunna stalla klimatkrav vid nyproduktion. Nio bostadsbolag

ar testpiloter i projektet.

- Det beh6vs en branschstandard med regler for att ta fram
klimatdeklarationer f6r byggnader. Utifran en sadan bransch-
standard kan sedan olika stringa krav stillas beroende pa bygg-
projekt, samtidigt som vi sikerstiller att alla i branschen riknar
pa ett likvirdigt siitt, siger Helena Ulfsparre pa Familjebostidder
som &r en av de forsta i Sverige att stiilla klimatkrav i upphand-
ling pa bred front.

I det aktuella projektet ingar dven bostadsforetag och entre-
prenorer. Nio allménnyttiga bostadsbolag med pagaende bygg-
projekt fran Malmo i séder till Sundsvall i norr har utsetts till
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testpiloter. De ska uppritta en klimatdeklaration fér en byggnad
med hjilp av Byggsektorns miljoberdkningsverktyg, BM, som
IVL har tagit fram. Testpiloternas erfarenheter ska sedan
mynna ut i en allmén végledning for klimatkrav i bygg-
upphandlingar.

- Att kunna stilla klimatkrav pa byggandet ir ett viktigt steg
iutvecklingen av en fossilfri byggbransch. Det hir projektet och
piloternas arbete kommer att ge oss vigledning i hur vi kan
stilla de kraven pa ett bra sitt, sdger Anders Ejlertsson, projekt-
ledare pa IVL.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Rekordstort intresse
for Smart City Sweden

Svenska ldsningar inom smarta och hallbara stader lockar rekordmanga utléndska aktdrer till Sverige.
Under 2019 tog Smart City Sweden emot ndrmare 1 700 besdkare fran 55 lander. Flest besdkare kom fran

Kina och dvriga Asien.

- Genom Smart City Sweden kan vi visa upp det bésta Sverige
har att erbjuda inom smarta och hallbara stider. Malet &r att
inspirera andra och samtidigt frimja svensk export pa omradet,
siger Osten Ekengren, vice vd pa IVL Svenska Miljdinstitutet
och ansvarig affirsutvecklare pa Smart City Sweden.

Smart City Swedens visningsverksamhet omfattar i dagsldget
langt 6ver 100 besoksobjekt 6ver hela landet med 16sningar
inom miljéteknik, mobilitet, stadsplanering, digitalisering och
social hallbarhet. Plattformen drivs, pa Energimyndighetens
uppdrag, av IVL Svenska Milj6institutet tillsammans med sex
regionala noder, fran Umea i norr till Malmé i séder.

Under 2019 var intresset fran utlandet rekordstort - nirmare
1700 besokare fran 55 linder togs emot vid huvudkontoret i
Hammarby Sj6stad i Stockholm och vid de regionala noderna.
Allra flest besokare kom fran Kina och 6vriga Asien, men dven
sydamerikanska linder har fatt upp 6gonen for verksamheten.
Visningsverksamheten inom Smart City Sweden har bland
annat resulterat i projekt i Kina, Indien och Sydkorea inom
omraden som stadsplanering, luftkvalitet och vattenrening.

- Under 2020 kommer vi fortsitta att stirka samarbetet med
utldndska stider som visat intresse for svenska 16sningar.

ARSREDOVISNING 2019

Vi arbetar ocksa med att knyta fler exportmogna foretag till
besoksverksamheten. Malet &r att exportera vara svenska
16sningar och attrahera utlindska investerare, siiger Osten
Ekengren.

Oom SMART CITY SWEDEN

Smart City Sweden ir ett regeringsuppdrag som pagar
2018-2021. T uppdraget ingar Energimyndigheten,
Boverket, Naturvardsverket, Trafikverket, Lantmiteriet,
Tillvixtverket, Vinnova och Business Sweden.
Plattformen drivs av IVL Svenska Miljoinstitutet till-
sammans med de regionala noderna: Region Norr —
North Sweden Cleantech genom Kompetensspridning
i Ume4, Region Mitt — Dalarna Science Park, Region Ost —
IVL Svenska Miljoinstitutet, Region Vist — Business
Region Goteborg, Region Sydost — Cleantech Ostergétland,
Region Syd - Sustainable Business Hub.

Lis mer pa www.smartcitysweden.com
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Kommunerna som ar bast
pa klimatanpassning

Uppsala ar bast i Sverige pa klimatanpassning, darefter foljer Sundsvall och Kristianstad pa delad andraplats.
Det visade 2019 3rs kartldggning av kommunernas klimatanpassningsarbete.

Det &r fjirde gangen som IVL Svenska Milj6institutet och
Svensk Forsidkring genomfor kartliggningen av Sveriges
kommuners arbete med klimatanpassning. Resultaten har legat
till grund f6r en jimforelse och rankning av kommunernas
arbete. Syftet dr att fa fler kommuner att arbeta systematiskt
med klimatanpassning.

Den senaste undersékningen visar att kommunernas genom-
snittspodng har 6kat och att fler kommuner har fattat ett
politiskt beslut om att arbeta med klimatanpassning. Samtidigt
ir det bara sex av tio kommuner som har analyserat hur tidigare
extrema viderhdndelser har paverkat dem.

- Det dr anmérkningsvirt lagt med tanke pa alla véider-
héndelser under senare ar, till exempel skogsbriander, skyfall
och virmebdljor, siger Hanna Matschke Ekholm, projektledare
pAIVL.

Mindre stider och kommuner pa landsbygden har generellt
inte kommit lika langt i sitt klimatanpassningsarbete som
storre kommuner. Manga kommuner uttrycker behov av mer

kunskapsstdd, 6kade resurser och goda exempel.
Klimatférindringarna innebér stora utmaningar for
samhiillet. Hur stora effekterna blir beror pa omfattningen av
det fordndrade klimatet men ocksa pa formagan att anpassa
samhiillet till dessa fordndringar.
- Redan idag intréffar manga
klimatrelaterade skador och de

riskerar att 6ka bade i antal och
i omfattning. Kommunerna
spelar en nyckelroll i anpassnings-
arbetet. Unders6kningen

visar tydligt att alla kommuner
behover kartlidgga och genomféra |
klimatanpassningsatgirder for
att minska sin sarbarhet,

sdger Anna Rudérus pa

Svensk Forsikring.

Byggsektorns miljoberakningsverktyg digitaliseras

Byggsektorns miljoberdkningsverktyg, BM, r ett gratis branschgemensamt verktyg som IVL har tagit fram
for att berdkna byggnaders klimatpaverkan. Verktyget kan anvandas som stdd for att stilla klimatkrav i
upphandling, och for att gdra klimatfdrbattringar vad galler materialval och produktionssatt.

Under 2019 togs ett viktigt steg framat nér verktyget med hjilp
av digitalisering blev enklare och mer kvalitetssékert att
anvinda. Tidigare har klimatberékningar gjorts manuellt,
vilket 4r bade tidskrivande och kostsamt, men nu kan de
kostnadskalkyler som tas fram i byggprocesser 6verforas
digitalt till miljoberikningsverktyget. Anvindare far dirmed,
utover sjidlva byggkostnadskalkylen, dven en klimatdeklaration
pa kopet.
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I nésta steg ska det bli mojligt att byta ut generella miljédata
for olika byggprodukter mot foretagsspecifika uppgifter,

s kallade miljovarudeklarationer eller EPD-data fran olika
leverantorer.

- Tanken ir att det ska stimulera till férbéttringar genom att
man kan se hur klimatpaverkan for byggnaden kan minska
genom dndrade materialval och produktionssiitt, sdger Martin
Erlandsson, projektledare pa IVL Svenska Miljoinstitutet.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Rent vatten |

Fokus
nar IVL oppnar kontor i Indien

IVL fortsatter att vaxa internationellt — senast i Indien dar ett nytt kontor har 6ppnat i mdngmiljonstaden
Mumbai. En betydande del av verksamheten har fokus p3 vattenrening, ett av IVL:s styrkeomraden. | ett av de
storre projekten ska IVL sakerst3lla att tvd stora avloppsreningsverk i Mumbai uppfors pa ett bra satt.

- Det &r mycket positivt att vi nu ir pa plats i Indien och kan
bidra med var kunskap inom vattenrening. I linder som Indien,
som haller pa att tomma sina grundvattenreserver, finns det ett
stort behov av att ta fram helhetslosningar for att ateranvéinda
avloppsvatten och ta vara pa de resurser som det innehaller,
siger Osten Ekengren, vice vd pa IVL Svenska Miljdinstitutet.

Den indiska ekonomin har utvecklats i snabb takt under
2000-talet. Samtidigt dr landet en av virldens storsta férorenare
med stora behov inom miljdomradet. Mumbai med 6ver 18 mil-
joner invanare saknar till exempel, precis som manga andra sté-
der i Indien, fortfarande fungerande avloppsvattenrening.

NASTAN INGEN AVLOPPSRENING

- De okontrollerade utsldppen av avloppsvatten &r ett stort
problem i Indien. Man riknar med att s mycket som 90 procent
av allt avloppsvatten sldpps ut utan nagon behandling. Det har
lett till att en stor del av Indiens ytvatten ir fororenat och dven
grundvattnet pa sina hall, siger Rupali Deshmukh, affdrsut-
vecklare pa IVL.

Ett annat stort problem &r just tillgdngen till vatten. Indien &r
ett av virldens storsta och folkrikaste linder — 17,5 procent av
vérldens befolkning bor dir - men landet har bara 4 procent av
virldens vattenresurser. Med klimatfordndringar, urbanisering
och snabb industrialisering véntas vattenbristen ocksa bli vérre
i framtiden.

For att hantera vattenbristen har den indiska regeringen tagit
initiativ till ett antal storre satsningar, bland annat inom

ARSREDOVISNING 2019

”Swach Bharat” eller Clean India. En av ambitionerna ir att
bygga avloppsreningsanlidggningar i alla stérre stider under de
kommande tio aren. I Mumbai har stadens ledning beslutat att
bygga sju stora reningsverk. IVL har fatt kontrakt for att delta i
uppforandet av tvd av dem. Overgripande handlar IVL:s roll om
att utifran ett miljoperspektiv kvalitetssékra designen och pla-
nen for anldggningarna, ge forslag pa férbéttringar och tekniska
16sningar inom avloppsteknik och sékerstilla att anldggning-
arna byggs pa ett korrekt stt.

IVL-KONTOR I MUMBAI
I samband med detta har IVL nu etablerat ett kontor i Mumbai
med bade svensk och indisk personal.

- Att fa fungerande avloppsvattenrening pa plats kommer att
bidra till battre hilsa och levnadsstandard for ménga
ménniskor i Mumbai och vi ér glada att vi dr en del i det arbetet,
siger Rupali Deshmukh.

En viktig inriktning f6r IVL:s utvecklingsarbete handlar om
ateranvindning av renat avloppsvatten. IVL har tidigare visat
att det med ritt teknik kan atervinnas bade kostnadseffektivt
och sa att det blir sa rent att det kan aterforas till grundvattnet
eller ateranvindas inom jordbruk och industri.

- Det handlar om att se avloppsvattnet som en resurs.

Med ritt teknik kan reningsanldggningarna, forutom att ge
rent ateranvindningsbart vatten, dven generera biogas och
niringsimnen som kan aterféras till naturen, séger Osten
Ekengren.
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Engagerade medarbetare
3r det viktigaste for var framgang

IVL &r ett kunskapsféretag och det 8r av allra storsta vikt att vara en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare.
Vi arbetar aktivt med att beh3lla och utveckla vara kompetenta medarbetare samtidigt som vi attraherar nya

talanger.

Hos IVL finns mojligheten att hitta intressanta arbetsuppgifter
inom hela hallbarhetsomradet, bade nationellt som internatio-
nellt. Vi kan erbjuda vara medarbetare majligheten att paverka
och bidra till en hallbar samhillsutveckling och att arbeta med
hogaktuella klimatfragor. Att ha majligheten att kombinera
forskning och uppdrag inom hallbarhetsomradet gor oss till en
unik arbetsplats dér stora utvecklingsméjligheter finns.

PaIVL finns ett brett utbud av kompetenser, fran ingenjorer,
kemister, biologer, geologer till beteendevetare, statsvetare,
jurister och ekonomer. Néstan en tredjedel av vara medarbetare
har doktorerat vilket borgar for stor kompetens inom manga
omraden.

ATT ARBETA PA IVL
Hos I'VL far vara medarbetare mojlighet att anvéinda sin kreati-
vitet och utvecklas i den stora variationen av projekt som
bedrivs. Det finns manga mojligheter att fa arbeta med just sitt
expertomrade. Detta gor att vi pa allvar kan sdga att du kommer
fa personlig och professionell utveckling pa IVL.

PaIVL arbetar vara medarbetare i olika grupper och i projekt
med kollegor i andra enheter och grupper. Detta gor att det &r
latt att ndtverka och utvecklas i det dagliga arbetet. Mycket att
arbetet sker idag digitalt via Skype och videométen eftersom vi
sitter utspridda i Sverige och med kontor i Indien och Kina.
Sjélvklart dr det viktigt att triffas och det gora vara grupper
och enheter regelbundet. Nir vi ses mellan kontoren i Sverige
aker vi alltid tag.

Som anstélld pa IVL finns majlighet att delta i vart interna
mentorskapsprogram. Programmet startar en gang per ar och
det vinder sig till medarbetare som inte arbetat sa linge pa IVL
eller i arbetslivet. Tanken med programmet dr att du
ska kunna fa stéd av en erfaren kollega runt fragestéllningar
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du har. Varje ar utbildar IVL nya mentorer. Mentorskaps-
programmet dr uppskattat och ett nytt program drar igang i
januari 2020.

PaIVL idr den sociala gemenskapen viktig och vi tror att
detta gor att vara medarbetare trivs sa bra och stannar linge
hos oss. Foretaget sponsrar idrottsklubb och konstférening och
dessa foreningar ordnar en méngd olika aktiviteter som kajak-
paddling, beachvolleyboll, tryffelprovning, julpyssel for allas
familjer och skidresa. Forutom detta har vi fester, pubar, och
andra roliga initiativ som kommer fran organisationen som till
exempel IVL repair night.

VI VAXER MED MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
IVL befinner sig i en expansionsfas och antalet medarbetare
fortsatte 6ka under 2019. For att klara var vision om ett
hallbart samhiille krivs kunskap och kreativitet. Darfor beho-
ver vi en mangfald av medarbetare med olika bakgrund och
erfarenhet.

PaIVL ser vi till kompetens da vi rekryterar och vi har under
aret knutit till oss nya medarbetare med olika nationaliteter
och bakgrunder. For att integrera icke svensktalande har vi
under aret i Stockholm haft svenskundervisning pa kontoret
vilket har varit uppskattat. Under aret har vi expanderat var
verksamhet i Kina men ocksa i Indien.

Hos oss ér det viktigt med utveckling och IVL mojliggor att
doktorera och arbeta nagon dag i veckan pa universitet/hog-
skola. Vi ser att den utvecklingen kommer IVL till godo i var
uppdrags- och forskningsverksamhet.

Pa jamstilldhetsomradet ligger IVL i framkant. 58 procent
av vara medarbetare ir kvinnor och detta aterspeglar sig dven
i IVL:s ledningsgrupp dér 55 procent dr kvinnor. IVL har
dven en kvinnlig styrelseordférande.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



KOMPETENSUTVECKLING
For att IVL ska kunna leverera tillimpad forskning och uppdrag
som motsvarar samhillets och kundernas behov samt behélla
konkurrenskraften 4r medarbetarnas kompetens och skicklig-
het absolut avgérande. IVL:s syn pa kompetensutveckling mot-
svarar den sa kallade ”70-20-10-modellen” som innebir att
70 procent av kompetensutvecklingen sker i den dagliga verk-
samheten, 20 procent genom ldrande av erfarna kollegor och
10 procent genom mer formella utbildningsaktiviteter.

Mycket kompetensutveckling sker i den dagliga verksam-
heten och manga av vara medarbetare deltar pa seminarier och
konferenser inom sina specialistomraden. Eftersom mycket av
arbetet sker i projekt dr det viktigt att hela tiden utvecklas inom
projektarbetet. IVL driver interna projektledarutbildningar som
genomfors flera ganger per ar i olika nivaer. Under 2019 har 256
medarbetare deltagit i nagon form av projektledarutbildning.

IVL har sedan 2013 ett program for ledarskapsutveckling
som omfattar samtliga chefer. Programmet bygger pa IVL:s
definierade framgangsfaktorer fér ledare och kombinerar
gemensamma utbildningsmoduler med individuell coachning.
Under 2019 har vara tva moduler genomférts for nya
gruppchefer.

MAL- OCH UTVECKLINGSSAMTAL
Arliga mal- och utvecklingssamtal ger varje medarbetare
mojlighet att tillsammans med sin chef sdtta mal och se sitt
bidrag till IVL:s totala utveckling. Samtalen resulterar bland
annat i individuella utvecklingsplaner. Under 2019 har vi
uppgraderat mal- och utvecklingssamtalen for att sikerstilla att
alla viktiga omraden diskuteras.

ARSREDOVISNING 2019

OMORGANISATION
Under varen 2019 informerades organisationen om att en
omorganisation skulle genomféras from 1 juli 2019. Omorgani-
sationen innebar att IVL valde att minska antalet affirs-
enheter for att kunna fokusera pa och utveckla olika verksam-
hetsomréaden. I omorganisationen var det dven angeldget att
skapa mer fokusering kring siljarbetet for att ytterligare kunna
erbjuda vara tjinster till fler féretag inom det privata
niringslivet.

T omorganisationen valde man &ven att lyfta upp HR till att
ligga under VD eftersom personalen dr IVL:s absolut dverldgset
viktigaste resurs. Visentligt i omorganisationen var att delegera
ut arbetsuppgifter och befogenheter frimst till vara grupp-
chefer. Under hésten har vi utbildat och gett vara gruppchefer
nya verktyg for att ge dem den kunskap de behover

Omorganisationen har hittills gett en positiv effekt.

ROLLSTRUKTUR
Under 2019 har det pa IVL pagatt ett arbete kring att definiera
de roller som finns i de operativa enheterna. IVL ser detta som
ett steg i att bli en dnnu attraktivare arbetsplats. Genom att
skapa en tydlighet i vilka roller som finns pa IVL tror vi att det
blir enklare for vara medarbetare att hitta karridrvigar samt
kunna fokusera pa de uppgifter som man ir bist pa. Vi tror dven
att detta ska hjdlpa oss nir vi rekryterar, introducerar och
utvecklar vara medarbetare. Rollstrukturen borjade implemen-
teras i slutet av 2019.
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Utbildning

2019 2018

Doktorsexamen  Civilingenjorsexamen

Ovrig akademisk utbildning

Gymnasial eller eftergymnasial utbildning

(exkl. Kina).
Anstallningstid Aldersfardelning 2019

2019 2018

>108r
31%

Upp till 29 r

9,4% 60,4% 30,2%

Genomsnittlig anstdllningstid dr 8,3 (9,86) dr (exkl. Kina).

(exkl visstidsanstdllningar 2019, exkl. Kina).

Personalomsattning

2019 2018

Andelen anstdllda som slutat i férhallande till medelanstdllda exklusive
pensiondrer och visstidsanstdllningar.



Etik och integritet

For IVL Svenska Miljoinstitutet dr vart oberoende grundlig-
gande for hela var verksamhet. Oberoendet garanteras genom
var dgarstruktur, en stiftelse bildad gemensamt av staten och
niringslivet. IVL grundades med uppdraget att leverera obero-
ende och trovirdiga beslutsunderlag som alla parter kunde sta
bakom.

Som en av de viktigaste delarna i vara kdarnvéirden har vi tro-
virdighet, dir vi i var oberoende stillning ska leverera resultat
som skapar hallbarhetsnytta fér vara kunder.

UPPFORANDEKOD
Véra medarbetare dr var viktigaste resurs, och det ir viktigt att
viivart arbete och vara relationer agerar etiskt och
ansvarsfullt.

IVL har som grund fér detta sedan manga ar tillbaka en upp-
forandekod som bygger pa FN:s Global Compacts tio principer
samt pa IVL:s virdegrund. Den giller for alla IVL:s medarbe-
tare och styrelseledaméter och styr IVL:s uppforande i forhal-
lande till medarbetare, kunder, leverantérer, affirspartners och
andra intressenter. Vid introduktion av nyanstillda gérs en kort
genomgang av vad uppforandekoden innebir och hur den finns
atkomlig. Under 2018 genomférdes workshops for alla medarbe-
tare och nya workshops planeras for 2020.

I anslutning till uppférandekoden har IVL en visselblasar-
funktion, vilken ger medarbetare en kommunikationsvig for att
lyfta misstankar om eventuella 6vertriddelser av uppférande-

ARSREDOVISNING 2019

koden, savil internt som externt. Genom denna tillhandahaller
IVL ett system som ger medarbetare mojlighet att géra en
anmailan, dir IVL garanterar varje medarbetares rétt att géra
anmilan anonymt och utan risk for efterrikningar. Under 2019
har ingen anmélan inkommit.

RISKBEDOMNING
IVL:s ledning genomfér kontinuerligt en bedémning av risker
kopplade till bolagets verksamhet, vilken inkluderar risker
avseende korruption, ménskliga réttigheter, arbetsforhallan-
den och milj6. Riskbedémning dr ocksa integreratiIVL:s
projektprocess och genomfors i samband med anbud och
ansokningar. Syftet dr att fanga upp mojliga risker med projekt,
identifiera atgérder samt ta stéllning till om IVL kan utféra
uppdraget utifran var uppforandekod och vara grundprinciper
om trovirdighet och oberoende.

Som en av de viktigaste delarna i vdara kdrnvdrden
har vi trovdrdighet, ddr vi i vdar oberoende stdllning
ska leverera resultat som skapar hdllbarhetsnytta
for vdra kunder.
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Miljopaverkan fran
egen verksamhet

Miljohansyn genomsyrar allt IVL gdr, och var egen verksamhet ska naturligtvis bedrivas med lagsta mojliga

miljopaverkan.

Vi driver vart miljéarbete inom frimst f6ljande omraden,
baserat pa vilka miljoaspekter som dr mest betydande for var
verksamhet:

¢ Klimat och energi
» Resurseffektivisering och cirkuliritet
« Hallbar kemikalieanvindning

IVL har ett certifierat miljoledningssystem enligt ISO 14001,
som omfattar verksamheten i Sverige. Redovisningen nedan
omfattar verksamheten i Stockholm, G6teborg, Malmé och
Kristineberg, inklusive Hammarby Sjostadsverk som &r unik
forskningsanliggning for vattenrening som dgs gemensamt av
IVL och Kungliga Tekniska Hégskolan (KTH).

KLIMAT OCH ENERGI
Utsldpp av vixthusgaser fran tjinsteresor och energianvind-
ning i IVL:s verksamhet uppgick till totalt 241 (295) ton COze,
varav 196 (238) ton COz2e kommer fran tjéinsteresor och 45 (57)
ton COze fran energianvindning. Majoriteten av utslédppen,
73 procent, kommer fran tjinsteresor med flyg. Utsldppen per
anstilld uppgick till 801 (1 014) kg COze.

Tjdnsteresor

IVL har mal f6r att minska utsléppen fran tjdnsteresor, bland
annat genom att alltid 6verviiga om resande dr nodvindigt samt
frimja videokonferenser framfor fysiska moten och tag framfor
flygresor. En del resor édr dock ofrankomliga for att driva verk-
samheten och utféra uppdragen. Under 2019 har resepolicyn
uppdaterats och fortydligats. Trots att verksamheten har okat,
har den totala klimatpaverkan fran tjinsteresor minskat jim-
fort med foregaende ar. Inrikes resor med tag har anvénts i
storre utstrickning under 2019. I den internationella verksam-
heten ér dock utrikes resor med flyg ofta oundvikliga.

Energianvindning i verksamheten

Den totala energianvindningen for IVL;s verksamhet uppgick
till totalt 1 734 (1 935) MWh varav 42 procent var el och 58
procent fjirrvirme. Minskningen i energiférbrukning for 2019
beror till storsta del pa att Stockholm dven hade ett tillfdlligt
evakueringskontor under renoveringen av kontoret i Stockholm
2018. Huvuddelen av energiférsérjningen dr féornybar energi.
En mindre andel av fjirrvirmen som anvinds i Stockholm kom-
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mer fran icke fornybara kéllor, men i detta fall klimatkompen-
serar leverantoren for 17 780 kg CO,e. Under 2019 genomférdes
en energiutredning for att identifiera potentiella atgérder for att
minska energianvindningen, dir en del tekniska atgirder identi-
fierades kring till exempel justering av ventilation och punkt-
utsug i labben samt timers for belysning. Implementation av
dessa atgiirder ska paborjas under 2020.

Klimatfond

Sedan 2016 avsétter IVL medel till en klimatfond som anvidnds
for klimatkompensera koldioxidutsldppen fran tjéansteresor.
Klimatkompensationen gors genom trovérdiga standarder, som
sikrar verklig och langsiktig utslippsminskning, och dessutom
bidra till andra globala mal i Agenda 2030. Fran och med 2019
beslutade IVL att avsiitta ytterligare medel till fonden, mot-
svarande de externa kostnaderna for utslippen, samt att fonden
ocksa ska inkludera utslidpp fran energianvéindning. Dessutom
beslutades att medlen &ven ska anvindas till klimatvéxling,

for att mojliggora ytterligare atgirder for att minska utsldppen
fran IVL:s verksamhet, fran medarbetare och fran samhillet i
stort. Formerna for klimatvaxlingen kommer att utvecklas
under 2020.

RESURSEFFEKTIVISERING OCH CIRKULARITET
IVL:s verksamhet ska drivas resurseffektivt, dar aterbruk och
dtervinning 4r en sjilvklar del. Aterbrukad inredning,
IT-utrustning och mobiltelefoner anviinds sa langt det dr
mojligt, och vid inkop av forbrukningsmaterial prioriteras miljo-
anpassade alternativ. Inredning och utrustning som IVL inte
lingre har behov av siljs vidare for fortsatt anvindning och
aterbruk. Catering vid méten, konferenser och andra arrange-
mang som IVL bjuder in till bor vara vegetarisk, ekologisk och
anpassad till séisong, samt fairtrade och néarproducerad nir
detta dr tillgéingligt, samt matsvinn ska minimeras. Under 2019
startade IVL samarbete med en cateringleverantor som riaddar
utsorterad mat fran livsmedelsbutiker, vilket annars hade blivit
matsvinn, och anvinder det i sina matritter.

Den totala midngden avfall fran IVL:s kontor, mét-och analys-
verksamhet samt Hammarby Sjostadsverk uppgick till 22,3 ton,
varav 17,5 ton gick till atervinning, 4,4 ton gick till férbrinning
och 0,3 ton till 6vrigt avfall. Ett antal forbéttrings-
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KLIMAT OCH ENERGI - TJANSTERESOR

Tjansteresor

Tjansteresor Utslapp av vaxthusgaser
Stracka personkm ton CO2-ekvivalenter
2019 - | 2018
2018 | 2018 -
2017 . m 2017
0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 0 50 100 150 200 250
| | | |
Flyg Tag Bil Flyg Tag Bil
JAMFORELSE KLIMATINTENSITET 2018-2019
Utslapp av vaxthusgaser: Lokaler Tjansteresor Totalt
2019  Peranstalld 150 651 801 kg CO2-ekvivalenter/anstalld
Per nettoomsattning 0,12 0,52 0,64 kg CO2-ekvivalenter/kSEK
2018  Peranstalld 196 818 1014 kg CO2-ekvivalenter/anstalld
Per nettoomsattning 0,16 0,52 0,68 kg CO2-ekvivalenter/kSEK

atgirder har identifierats for att minska méngden avfall samt
ytterligare 6ka andelen avfall som atervinns. Dessa ska borja
implementeras under 2020.

HALLBAR KEMIKALIEANVANDNING
Kemikalier anvénds frimst i IVL:s mét- och analysverksamhet,
dér val av kemikalier i hog grad styrs av de analysmetoder och
den utrustning som anvénds. Vid utveckling av analysmetoder
och inkép av utrustning arbetar IVL dérfor systematiskt med
att minska kemikalieanvindningen och byta ut farliga kemi-
kalier till alternativ som har ldgre paverkan pa miljén och ger
sikrare arbetsmiljo. Under 2019 har IVL till exempel utvecklat
en ny sammanslagen analysmetod for likemedel och antibiotika

ARSREDOVISNING 2019

som mojliggor snabbare separationer, vilket effektiviserar analys-
erna bade nir det giller 16sningsmedelsforbrukning och tid.
En forstudie genomfordes ocksa for att identifiera ytterligare
forbittringsmojligheter i IVL:s hantering och anvéindning av
kemikalier, dir ett antal forbattringsforslag har tagits fram.
Dessa forslag kommer att borja implementeras under 2020.

Kemikalier anviinds dven vid vattenrening i forsknings-
verksamheten i Hammarby Sjostadsverk. I denna anldggning
utvecklas tekniker for att kunna ateranviinda och nyttiggora
renat avloppsvatten for att bidra till att fler ska fa tillgang till
renare vatten, samtidigt som bade kemikalie- och resurs-
anviindning i vattenreningen optimeras.
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MEDARBETARE OCH ARBETSMILJO

ENERGI OCH KLIMAT LOKALER

Total energiférbrukning lokaler, MWh Utslapp av vaxthusgaser fran inkdpt energi, ton CO2e

0 500 1000 1500 2000 0 10 20 30 40 50 60

Il Stockholm [ Goteborg [ Malmd B Generering av inkdpt energi |7 Produktion av brénslen till

I Hommarby sjostadsverk I Kristineberg - el och fjdrrvarme (scope 2) inkd pt energi (scope 3)

Minskningen i energiférbrukning for 2019 beror till stérsta del pd

att Stockholm 8ven hade ett tillF3Lligt evakueringskontor under

renoveringen av kontoret i Stockholm 2018.

RESURSEFFEKTIVISERING OCH CIRKULARITET - AVFALL
Avfallsférdelning tervinning och forbrénning, ton
0,3
Atervinning  Forbranning Ovrigt
Avfall fran all verksamhet,
totalt 22,3 ton

IVL kan starka ert miljo- och hallbarhetsarbete
IVL har kompetensen som krévs for att utveckla och stéirka » Vill du veta mer om utveckling av miljo- och hdllbarhets-
miljo- och hallbarhetsarbete i olika organisationer, inklusive arbete, kontakta: Ann-Christin Palsson,
uppféljning och beréikning av miljopaverkan enligt internatio- ann-christin.palsson@ivl.se, tel. 010-788 66 14
nella standarder. Graferna ovan visar uppfoljning av var egen Vill du veta mer om uppfoljning av transporter och tjinsteresor,
verksamhet, vi kan gora liknande berdkningar for ert foretag. kontakta: Tomas Wisell, tomas.wisell@ivL.se, tel. 010-788 69 17
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for IVL Svenska Miljéinstitutet AB
far hdrmed avge drsredovisning for verksamhetsdret 1 januari 2019- 31 december 2019,
bolagets trettioattonde rikenskapsdr.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens verksamhet

IVL Svenska Miljoinstitutet AB (IVL) bedriver forskning och
uppdragsverksamhet inom hela milj6- och hallbarhetsomradet.
Kundkretsen aterfinns inom alla branscher, myndigheter och
organisationer. Basen for verksamheten 4r Sverige och Europa
men kunderna finns i hela virlden, inte minst i Kina dar IVL
har haft verksamhet i 30 ar. IVL har kontor i Stockholm,
Goteborg, Malmo, Beijing, Mumbai och Fiskebéckskil.

IVL, som bildades 1966, dgs av Stiftelsen Institutet for
Vatten- och Luftvardsforskning. Bolagets och stiftelsens styrel-
ser sétts samman av staten och néringslivet. Verksamheten
bedrivs i aktiebolagsform sedan 1982.

Koncernen bestér, forutom av moderbolaget IVL, dven av
dotterbolagen Bastaonline AB, EPD International AB, eBVD i
Norden AB, IVL Environmental Technologies (Beijing)
Company Ltd, joint venture-bolaget Sino-Swedish
Environmental Technology Development Center, SEC, i Kina
samt IVL India Environmental R&D Private Limited i Mumbai.
IVL:s verksamhet bedrivs i allt visentligt inom moderbolaget.

MODERBOLAGET
Syftet med I'VL:s verksamhet r att genom forskning och upp-
drag arbeta f6r en ekologiskt, ekonomiskt och socialt héallbar
tillviixt inom niringslivet och 6vriga samhéllet. Verksamheten
ir organiserad i tre operativa enheter samt enheten for forsk-
ning, affirsutveckling och internationella affirer som verkar
tviirs genom organisationen. Arbetsséttet inom IVL préglas av
tviirvetenskaplighet och helhetssyn. Foretaget verkar brett
inom hela hallbarhetsomradet, diarfor finns, férutom den tradi-
tionella miljokompetensen, d&ven kompetens inom beteendeve-
tenskap, ekonomi, kommunikation och samhillsvetenskap.
Verksamheten spinner 6ver alla branscher och kunderna
aterfinns i hela svenska samhillet; fran smaforetag till interna-
tionellt verksamma storféretag, branschorgan, myndigheter -
ddr Naturvardsverket dr den storsta enskilda anslags och upp-
dragsgivaren — samt kommuner och organisationer.

Hammarby Sjostadsverk

Hammarby Sjostadsverk dr en av Sveriges ledande FoU-
anlidggningar inom kommunal och industriell vattenrenings-
teknik. Anldggningen som drivs av IVL Svenska Milj6institutet
och KTH anviinds i bade nationella och internationella forsk-
ningsprojekt och som en test- och pilotanldggning at niringsliv
och andra parter. Anldggningen utgér basen till Sweden Water
Innovation Center - SWIC.

Verksamheten har vuxit kraftigt sedan starten 2007 och vid
anlidggningen utvecklas idag kommunala och industriella vat-
tenreningstekniker av forskare fran institut och hogskolor samt
cirka 25 svenska och internationella vattenreningsféretag. For
nirvarande arbetar ett 30-tal IVL-medarbetare i 20 olika FoU-
projekt vid Hammarby Sjostadsverk.

Tillsammans med KTH, Uppsala universitet, SLU och
Milardalens Hogskola ingar Hammarby Sjostadsverk i
VA-kluster Milardalen som &r ett centrum f6r kommunal vatten-
rening med finansiering fran Svenskt Vatten och kommunala
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verk fran Milardalsregionen.

Pa Hammarby Sjostadsverk finns sedan 2016 en pilotanlégg-
ning 6ver Stockholms framtida vattenrening pa Henriksdals
avloppsreningsverk som inom nagra ar kommer att vara vérl-
dens storsta avloppsreningsverk med membranteknik. Det ska
ge den vixande staden en avloppsrening som har stérre kapaci-
tet och ger mindre utslipp av 6vergddande dmnen till Ostersjon.

Under 2019 har arbete paborjats med fardigstéllande av tva
nya storre pilotanliggningar; en anldggning for kviveatervin-
ning fran avloppsvatten samt en anlidggning med membrantek-
nik i kombination med likemedelsrening med pulveriserat
aktivt kol. Bada dessa anldggningar kommer att tas i drift under
2020.

Fiskebdckskil

Bolaget bedriver huvuddelen av sin marina verksamhet pa
forskningsstationen Lovéncentret Kristineberg i Fiskebdckskil.
IVL har idag omfattande forskning om marint mikroskrép och
maritima miljéeffekter av utsldpp av lins- och skrubbervatten
samt utveckling och utvirdering av nya former av akvakultur.
Kristineberg ir ocksa basen for uppbyggnad av Kristineberg
Research and Innovation Centre som &r ett samarbete mellan
GU, IVL, Chalmers, KTH, RISE och Lysekils Kommun.
Visionen for centrat dr att skapa ett nationellt och internatio-
nellt ledande centrum fér marin forskning, innovationer och
hallbar bla tillvixt.

Under 2019 har samarbetet inom Kristineberg Research and
Innovation Centre utvecklats genom stdd fran Vistra
Gotalandsregionen och Havs- och Vattenmyndigheten. En rad
forskningssamarbeten har inletts med ansékningar och bevil-
jade projekt fran bl.a. Formas, EU, Vinnova. Utvecklingen av en
innovationsplattform och samarbeten med smaforetag inom
t.ex. akvakultur och marin energi har fortsatt.

Internationell verksamhet

IVL har en omfattande internationell verksamhet. Europa
betraktas som foretagets hemmamarknad och i 6vrigt ligger
fokus huvudsakligen pa Kina och Indien.

Kommunikation

Kommunikation dr en viktig komponent inom vara forsknings-
program och for att 6ka kinnedomen om IVL:s verksamhet.
Fokus ldggs pa att forsta kundens behov och drivkrafter for att
na malet att skapa beteendeforindring med tillimpad forskning
och 6kad klimatnytta. Under 2019 har den externa synligheten
okat och webben, ivl.se, utvecklats. Internkommunikation har
fokuserats kring den nya digitala arbetsplatsen och att stétta
fordndringsprocessen. Finansiell information finns pa ivl.se.

EUROPEISKA NATVERK OCH SAMARBETEN MED
UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

I1IVL:sroll ligger att agera som brobyggare mellan forskning
och niringsliv och skapa arenor for samverkan mellan olika
samhillsaktorer. Det ir en av anledningarna till att IVL har en
aktiv roll i olika typer av nitverk och andra samarbeten.
Dessutom deltar IVL i en lang rad europeiska teknologi-
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plattformar som exempelvis WSST (vatten), ESTEP (stal), FBST
(skog) och ECTP (bygg).

Andra exempel:

SPIRE - ett nitverk som arbetar for 6kad resurseffektivitet i
processindustrin

ENERO - European Network of Environmental Research
Organisations - dr en sammanslutning av europeiska forsk-
ningsinstitut inom ramen f6r European research area (ERA)
dér IVL &r aktiv medlem.

EURAQUA - ett europeiskt nitverk av forskningsorgan inom
sOtvattensomradet. IVL ir svensk representant i nitverket.

NORMAN - ett nétverk av referenslaboratorier och forsk-
ningsorganisationer som arbetar med utveckling av metoder
och verktyg f6r analys och screening av nya miljostorande
kemikalier.

LIGHTHOUSE - centrum for nordisk sjéfartskompetens och
ett samarbete mellan Chalmers, Handelshdgskolan i Goteborg
och Sveriges Redarférening.

SMED - Svenska Miljoemissionsdata - dr ett konsortium
bildat 2001 av IVL, SCB, SMHI och SLU, f6r att langsiktigt

Koncernforetag

FORVALTNINGSBERATTELSE

samla och utveckla kompetensen i Sverige inom emissions-
statistiken kopplat till atgdrdsarbete inom omradena luft- och
vattenféroreningar, avfall samt farliga &mnen. Sedan 2006
levererar SMED alla underlag till Sveriges internationella
rapportering inom dessa omraden och det befintliga ramavtalet
I6per till 2022.

SKOGFORSK - IVL har sedan 2018 ett samarbetsavtal med
Skogforsk, det svenska skogsbrukets forskningsinstitut, om
forskning pa framtidens bioekonomi. Samarbetet har fortsatt
under 2019 inom bl.a. forskningsprogrammet MISTRA Digital
Forest med fokus pa digitalisering for effektivisering och hall-
barhet i skogsbruket.

KTH - IVL har sedan flera ar ett etablerat samarbete med
KTH for utveckling av forskningssamverkan.

CHALMERS - Under 2019 tecknade IVL och Chalmers ett
samarbetsavtal for utveckling av forskningssamarbeten inom
omradena som kopplar till grundlidggande samhillsutmaningar
inom miljo och hallbarhet rorande t.ex. energi, transporter,
infrastruktur, produktionssystem och stadsutveckling.

BASTAONLINE AB

BASTA-systemet har varit i drift sedan 2005 och BASTAonline
AB (org.nr. 556719-5697) som dger och driver systemet bildades
ijanuari 2007. Bolaget #gs till 60 procent av IVL Svenska
Miljéinstitutet och till 40 procent av Byggforetagen (tidigare
Sveriges Byggindustrier). Verksamheten i det nya bolaget pa-
bérjades den 1 mars samma ar. Vid starten var 55 leverantorer
anslutna till BASTA och i slutet pa ar 2019 var drygt 470 stycken
anslutna. Antal produkter i BASTA var vid &rets slut cirka

50 000 stycken (motsvarande ndrmare 160 000 enskilda artik-
lar). Av dessa var ca 800 produkter registrerade i BETA-registret
och cirka 150 Riskvirderade. Den nya gruppen BETA till
BASTA som inforts for att visa skillnaden mellan levererad och
inbyggd produkt omfattar efter ett ar cirka 700 produkter.

BASTA Loggbok lanserade under andra halvan av aret och
innebar en 6kad efterfragan for att driva projekt i databasen. Ett
digitalt anrop gor det mojligt att soka i FINFO-databasen med
mer &n 1,3 miljoner kvalitetssikrade byggartiklar. Under arets
sista manader genomfordes ett liknande anrop till databasen for
digitala byggvarudeklarationer (eBVD) vilken driftsétts i bérjan
pa 2020.

Under 2019 anordnades tre heldagars leverantorsutbild-
ningar, samt ett storre antal kortare utbildningar bade genom
direkta besdk och online. I november arrangerades aterigen det
uppskattade seminariet BASTA-dagen.

BASTA-online har under aret fortsatt medverkat i en rad pro-
jekt inom digitalisering samt andra branschinitiativ. Dessutom
har féretaget deltagit pa externa seminarier och utstéllningar.

ARSREDOVISNING 2019

I september startades ett samfinansprojekt for att tillsammans
med branschens aktorer och IVL Svenska Miljoinstitutet ta
fram en viigledning for hur hormonstérande &mnen skall hante-
ras i bygg- och anliggningsbranschen. Projektet avslutade i
december och BASTA har utifran den framtagna vetenskapliga
rapporten utarbetat en viigledning och stéddokument for att
underlitta tolkningen f6r anslutna foretag och 6vriga
intressenter.

Nettoomsittningen under rikenskapsaret var 7 743 (6 861)
kSEK och resultatet efter finansiella poster uppgick till 614
(907) kSEK. Eget kapital uppgar till 2 922 (2 500) kSEK. En tidi-
gare aviserad prishdjning av den arliga avgiften genomférdes
under 2019.

EPD INTERNATIONAL AB

EPD International AB (org.nr. 556975-8286) ér sedan 1 juli 2014
ett helidgt dotterbolag till IVL. Med site i Stockholm och verk-
samheten &r forlagd till IVL:s kontor i Stockholm, Géteborg,
Malmoé och Beijing samt genom internationella samarbetspart-
ners. Bolaget driver och forvaltar EPD-systemet (the
International EPD® System) som &r ett program for tredjeparts-
granskade miljévarudeklarationer, EPD:er. En EPD
(Environmental Product Declaration) ir ett frivilligt verktyg for
att kommunicera varor och tjdnsters miljopaverkan i ett livs-
cykelperspektiv pa ett jimférbart och trovirdigt sitt.
Informationen anvinds i en rad olika branscher och tillamp-
ningar sasom miljokommunikation mellan féretag, gron offent-
lig upphandling och miljécertifiering av byggnader. Bolaget
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verkar globalt och har kunder i alla kontinenter. EPD
International kommunicerar globalt om systemet, upprétthéller
och utvecklar regelverket, internationella samarbeten, och
registrerar och publicerar godkéinda miljovarudeklarationer.
Totalt har EPD International ver 1 250 EPD:er fran cirka 400
foretag publicerade pa www.environdec.com, och under 2019
registrerades 6ver 300 nya EPD:er fran foéretag i 28 olika linder.
Under aret arrangerades bland annat den attonde EPD
International Stakeholder Conference i Bilbao, Spanien. En upp-
forandekod (Code of Conduct) utvecklades och skickades ut
under aret till samarbetspartner fran EPD International AB.
Nettoomsittningen under rikenskapsaret var 6 895 (5 671)
kSEK och resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 268
(1 684) kSEK. Eget kapital uppgar 2 620 (1 873) kSEK.

EBVD I NORDEN AB
eBVD i Norden AB (org.nr 559093-5390) dr sedan 2017 ett bolag
som #gs till 51 procent av IVL Svenska Miljéinstitutet samt
49 procent av Byggmaterialindustrierna. I Sverige har det fun-
nits ett frivilligt ansvar inom byggsektorn i mer &n 20 ar att
deklarera byggprodukter ur miljésynpunkt. IVL genomférde
under 2013-2015 flera utvecklingsprojekt for att uppdatera
byggvarudeklarationen samt ta fram ett digitalt format i samar-
bete med branschen. Syftet for bolaget dr att effektivisera och
minska kostnaderna fér att upprétta och anviinda byggvarude-
klarationer enligt branschstandarden f6r digitala byggvarude-
klarationer och bidrar till ett sparbart digitalt flode av aktuell
miljéinformation fran materialtillverkaren. Bolaget hade vid
arsskiftet 2019/2020 211 (171) licensanvindare av systemet och
mer dn 4 000 (3 000) digitala deklarationer.

Nettoomsittningen under rikenskapsaret varl 160 (900)
kSEK och resultatet efter finansiella poster uppgick till 146 (-11)
kSEK. Eget kapital uppgar till 190 (101) kSE.

IVL ENVIRONMENTAL TECHNOLOGIES (BEIJING)
COMPANY LTD
IVL har sedan 2014 ett heléigt dotterbolag i Kina som huvudsak-
ligen ska #igna sig at konsulttjinster inom miljoomradet och tek-
nik6verforing pa den kinesiska marknaden. IVL:s
Kinaverksamhet har byggts upp med bistandsmedel men pa
senare tid med EUs forskningsbudget, finansiering fran svenska
foretag i Kina och fran svenska finansierande organisationer
som Tillvixtverket, Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
En strdvan ir att erhalla kinesiska forskningsmedel.

Under de senaste aren har IVL lyckats fa finansiering fran
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Ministry of Science and Technology (MOST). Detta dr mycket
viktigt for IVL:s langsiktiga utveckling i Kina. Flera av de pro-
jekten har som syfte att bidra till att n4 SDG mal 12.3, en halve-
ring av forlusterna av matavfall. IVL har under aret tillsam-
mans med nordiska foretag besokt tre stider och marknadsfort
ett nordiskt initiativ -”zero waste.”

Kina underséker for nirvarande hur man ska kunna till-
standsprova foretag som startar produktion och/eller utvidgar
produktionen. De &r intresserade av hur Sverige hanterar detta.
IVL har under aret fardigstillt en rapport som beskriver hur
detta gors i Sverige.

IVL har ocksa varit huvudansvarig for en stor nordisk kine-
sisk konferens i Stockholm med fokus pa héllbara grona stads-
16sningar dir mer &n 100 kinesiska delegater deltog.

Nettoomsittningen under rikenskapsaret var 2 536 (2 514)
kSEK och resultatet efter finansiella poster uppgick till -61 (176)
kSEK. Eget kapital uppgar till 1 078 (1 135) kSEK. Bolaget har
6 personer anstillda.

SINO-SWEDISH ENVIRONMENTAL TECHNOLOGY
DEVELOPMENT CENTER LTD (SEC)
Tillsammans med TAES (Tianjin Academy of Environmental
Sciences) har IVL sedan mer in tio ar tillbaka det gemensamt
dgda foretaget SEC (Sino-Swedish Environmental Technology
Development Centre Ltd) med site i Tianjin. Via SEC har ett
stort antal svenska miljoteknikforetag hjélpts in pa den kine-
siska marknaden.

Nettoomsittningen under rikenskapsaret var 1 653 (1 670)
kSEK och resultatet efter finansiella poster uppgick till 136 (26)
kSEK. Eget kapital uppgar till 1 658 (1 738) kSEK.

IVL INDIA ENVIRONMENTAL R&D PRIVATE LTD
IVL har sedan 2019 ett heldgt dotterbolag i Indien som huvud-
sakligen ska dgna sig at projekt inom rening av avloppsvatten pa
den indiska marknaden. Under 2019 har bolaget fatt fler projekt
inom vattenomradet. Under &ret startades det nya kontoret i
Mumbai och processen att anstilla en kontorschef startades.

Nettoomsittningen under del av rikenskapsaret 1/4 - 31/12
var 2 353 kSEK och resultatet efter finansiella poster uppgick
till 189 kSEK. Eget kapital uppgar till 204 kSEK. Bolaget har 5
personer anstillda.
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Finansiell utveckling
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KONCERNEN

Koncernens nettoomsittning under rikenskapsaret ckade med
9 (8) procent och uppgick till 383 309 (353 277) kSEK med ett
resultat efter finansiella poster om 20 299 (1 763) kSEK. Arets
resultat efter skatt uppgar till 15 436 (940) kSEK. Avkastningen
pa eget kapital blev 16,5 (1,6) procent och avkastning pa totalt
kapital 8,7 (1,1) procent. Genomsnittlig avkastning pa eget kapi-
tal den senaste fem aren ir 5,5 (4,8) procent.

Koncernens balansomslutning dkade till 253 242 (230 108)
kSEK och det egna kapitalet 6kade med 18,5 procent till 103 605
(87 424) kSEK. Kassaflodet blev positivt med 43 812 (-20 505)
kSEK.

Arets investeringar i materiella och immateriella anligg-
ningar uppgick till 5 912 (15 319) kSEK. Soliditeten &r nagot
hogre 40,9 (38,2) procent.

For en mer detaljerad flerarsoversikt och nyckeltalsdefinition
hinvisas till Not 2.

MODERBOLAGET

IVL:s nettoomsittning under rikenskapsaret ckade med 8 (8)
procent och uppgick till 376 037 (349 115) kSEK med ett resultat
efter finansiella poster pa 11 363(-6 840) kSEK. Arets resultat

efter skatt uppgick till 1 029 (78) kSEK.

De huvudsakliga férklaringarna till resultatforbéttringen
2019 ir att stora kostnader, savil externa som interna kostnader,
forknippade med utveckling av vara kontor i Stockholm och
Goteborg har avslutats 2018, en generellt f6r lag debiteringsgrad
2018, 64,1 procent, har dkat till 65,9 procent och att timpriserna
for arvoden 6kade med 3 procent pa arsbasis.

Balansomslutningen uppgick till 238 016 (219 274) kSEK och
det egna kapitalet till 57 824 (56 795) kSEK. Justerat eget kapital
beriknas till 70 377 (61 920) kSEK.

Kassaflodet under aret blev positivt med 38 195 (-20 331) kSEK
och orsakades ldgre investeringsniva samt ett antal férskotts-
betalningar av EU projekt.

Avkastningen pa justerat eget kapital blev 13,4 (negativt)
procent och avkastning pa totalt kapital 5,1 (negativt) procent.
Genomsnittlig avkastning pa eget kapital den senaste fem aren &r
2,6 (3,1) procent.

Arets investeringar i materiella och immateriella anligg-
ningar uppgick till 6 110 (-14 871) kSEK. Soliditeten 6kade nagot
till 29,6 (28,2) procent.

For en mer detaljerad flerarséversikt och nyckeltalsdefinition
hinvisas till Not 2.

Organisation och bolagsstyrning

AGARE

IVL dr sedan 2004 helédgt av Stiftelsen Institutet for Vatten- och
Luftvardsforskning (SIVL) med org.nr. 802006-2611 och site i
Stockholm. Stiftelsens dndamal dr att frimja langsiktiga forut-
sittningar fér miljéforskning pd IVL och genom dgandet garan-
tera IVL en oberoende stillning.

SIVL har en partssammansatt styrelse dér regeringen férord-
nar ordférande och sex ledaméter medan néringslivet utser sju
ledamoter. SIVL dr ensam &gare till IVL och SIVL foreslar leda-
moter i IVL:s styrelse genom att dels inhdmta forslag fran
niringslivets representanter, dels genom att inhdmta forslag
fran regeringen.

STYRELSENS ARBETE
Under verksamhetséaret 2019 hade styrelsen fem ordinarie sam-
mantriden, utéver ett konstituerande sammantride, ett extra-
mote, ett per capsulam och ett strategiméte. Styrelsens arbete
omfattar frimst strategiska fragor, bokslut samt stérre investe-
ringar och forvirv. Styrelsen far en regelbunden redovisning fér
utveckling av bolagets verksamhet och ekonomi. I samband
med ordinarie méten gors dven en presentation av nagon av
bolagets verksamheter. Verkstillande direktéren dr foredra-
gande pa styrelsemoétena.

Styrelsen utser inom sig en ersittningskommitté som lamnar
forslag till principer for ersittning och andra anstéllnings-
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villkor for verkstillande direktéren och 6vriga ledaméter i den
verkstillande ledningen. Erséttningskommittén ska besta av
minst tva ledaméter som utses fér en period om tva ar.

KONCERNLEDNING

IVL:s verkstillande ledning utgérs av verkstéllande direktor,
vice verkstillande direktor, administrativ chef, chef for affirs-
utveckling och marknad samt forskningschef. I bolagets led-
ningsgrupp ingér dven tre enhetschefer, HR-chef och kommu-
nikationschef. Kvalitets- och miljéchefen 4r adjungerad till
ledningsgruppen.

ORGANISATION
IVL:s verksamhet &r organiserad i tre operativa enheter som i
sin tur 4r indelade i ett antal grupper med gruppchefer som
leder personal och beldggningsplanering. Vidare finns enheter
for forskning, affirsutveckling och internationella affirer, HR
samt ekonomi och administration. De senare verkar tvirs
genom hela organisationen. Samtliga enheter samverkar i en
matrisorganisation med fyra temaomraden; dessa ir
Naturresurser, klimat och miljg, Resurseffektiva kretslopp och
konsumtion, Hdllbar produktion och miljéteknik samt Hdllbar
stadsutveckling och transporter.

Fyra verksamhetsrad med externa intressenter ir knutna till
respektive temaomrade. Deltagare i verksamhetsraden dr
utsedda av IVL:s dgarstiftelse SIVL.
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IT

Under aret fortsatte arbetet med att utveckla den digitala
arbetsplatsen. Ett nytt intranit baserat pa SharePoint med inte-
grerat kvalitets- och milj6ledningssystem (Vart arbetsitt) lan-
serades under varen och sedan fortsatte arbetet med att etablera
samarbetsplatser i SharePoint for projekt, grupper och enheter.
Flera nya digitala verktyg har introducerats for att mojliggora
ett smidigare samarbete och forenklat arbete utanfor det fysiska
kontoret. IT-driften har effektiverats da fler funktioner flyttats
till Office 365. Operativsystem i datorer och det mobila telefoni-
systemet har uppdaterats for méta nya krav pa flexibilitet och
moderna funktioner f6r vara medarbetare. For att mojliggora
den hir férdndringsresan har IT-avdelningen bland annat byggt
upp information och guider pa intranitet samt genomfort flera

Hallbarhetsredovisning

utbildnings- och informationsaktiviteter i organisationen.
IT-avdelningen har stottat ekonomi och HR i den omorganisa-
tion som genomfordes under sommaren. Arbetet med att
utveckla var informationssikerhet har fortsatt och ett inférande
av ledningssystem for informationssékerhet (LIS) planeras
under 2020. I'T-avdelningens processer har genomlysts, nya
rutiner har tagits fram och nytt system for supportirenden har
implementerats. Flera nya provfléden har driftsatts i labbdata-
systemet och den ackrediterade laboratorieverksamheten inklu-
sive labbdatasystem har under aret reviderats av Swedac. En
modell f6r forvaltning av IT-system har tagits fram, beslutats
och haller pa att implementeras i organisationen..

IVL redovisar information om foretagets hallbarhetsarbete till-
sammans med verksamhetens utveckling samt finansiella resul-
tat. IVL rapporterar enligt GRI (Global Reporting Initiatives)
senaste riktlinjer GRI Standards och rapporterar pa niva CORE.
IVL har genom intressentdialog och visentlighetsanalys identi-
fierat de omraden som &r visentliga for bolaget. Det vill sidga:

* Kund- och miljénytta, dvs hur IVL bidrar till forbéttrad
miljéprestanda hos kunder och ett hallbart samhille

* Arbetsmiljo, hilsa och séikerhet

« Jimstilldhet, likabehandling och mangfald

» Kompetens och ledarskapsutveckling

Miljo- och kvalitetsledning

« Etik och integritet
« Klimat och energi
» Kemikaliehantering
* Resurseffektivisering och cirkuldret
Redovisning av princip och GRI-indikatorer presenteras i ars-
redovisningen under avsnittet GRI index

I styrelsens uppgifter ingar bland annat att identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affirsmajlighe-
ter. Fullstéindig hallbarhetsredovisning aterfinns i
Arsredovisning 2019 som publiceras pa ivl.se.

IVL arbetar med hallbarhets, miljé- och kvalitetsfragor inom
ramen for ett integrerat ledningssystem. Systemet och tillimp-
ningen inom IVL &r certifierat enligt ISO avseende miljo- res-
pektive kvalitetsledning, SS-EN ISO 14001:2015 respektive
SS-EN ISO 9001:2015. Dessa certifikat underhélls arligen och
certifieras periodiskt av ackrediterat certifieringsféretag.
Storre delen av den verksamhet som omfattar provtagning,
faltmitningar och analyser dr ackrediterad och granskas regel-
bundet av SWEDAC, enligt SS-EN ISO/IEC 17025:2018.
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Kvalitet

IVL:s kvalitetsarbete har fokus pa kundrelationen och av den
anledningen gors aterkommande uppfoljning for att sidkerstilla
att kunderna ir nojda med foéretagets arbete. Uppfoljningen
gors i form av telefonintervjuer av minst tva kunder per opera-
tiv enhet. Kunderna representerar niringsliv, kommuner och
statliga myndigheter. N6jd Kund Index (NKI) pa 5-gradig skala
blev 4,0 (4,5) for 2019. Analysen av resultatet fran intervjuerna
anvinds till underlag i utvecklingen av IVL:s verksamhet och
kontinuerliga forbéttringsarbete. Intervjuerna visar att kun-
derna har en positiv bild av IVL som professionell och viktig
samarbetspart och leverantor.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET
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Vasentliga hdndelser under aret

Strategiska projekt

Under 2019 inledde IVL ett samarbete med IKEM och svensk
kemiindustri att etablera SusChem-Sweden, en svensk nod till
den europeiska teknikplattformen SusChem. Inom SusChem
arbetar men att initiera och inspirera europisk kemiindustri att
bidra till de stora samhillsutmaningarna. I SusChem Sweden
har IVL i samarbete med IKEM och branschen utarbetat en
forsknings- och innovationsagenda som lidgger grunden for fort-
satt utveckling av samarbeten i Sverige och internationellt.
Under 2019 beviljades dven programmet MISTRA SafeChem
som leds av IVL. MISTRA SafeChem-programmet har som
vision att mojliggora och frimja expansion och implementering
av en siker, hallbar och grén kemisk industri. Programmet har
utvecklats med de tolv principerna foér gron kemi som en grund
och kombinerar innovativ forskning om nya tillverkningspro-
cesser, nya verktyg for riskscreening och riskbedémning, livs-
cykelanalys samt materialhantering med industriella ambitio-
ner. Programmet startar varen 2020. Under 2019 initierades
dven Vinnova-satsningen Klimatledande Processindustri med
det Vistsvenska Kemi- och Materialklustret diar IVL bidrar
med bl.a. kartldggning av férnyelsebara ravaruresurser i Vistra
Goétaland.

Digitalisering som stod for en séker vattenhantering och vat-
tenforsorjning ir fokus i en rad projekt med finansiering fran
Vinnova och EU:s forskningsprogram. I projekten utvecklar och
tillimpar IVL kombinationer av digitala verktyg som sensorer
och modeller for att sikra en hallbar dricksvattenproduktion
(EU-projektet Water Harmony) och genom att tillimpa 6ppna
data i digitala tvillingar for vattenreningsverk, utveckla av nya
innovativa produkter och tjinster for en effektiv och hallbar
vattenrening (Vinnovaprojektet Open Waters Digital Twin).

Digitalisering och sparbarhet &r i fokus i det Vinnova-
finansierade projektet TraceMet dédr IVL i samarbete med bl.a.
RISE, Boliden och LKAB utvecklar ett administrativt system
och en teknisk 16sning som mojliggor en certifierad miljodekla-
ration. Med hjilp av massbalansbokforing och en blockkedje-
databas ska man genom hela virdekedjan kunna se bade koldi-
oxidavtrycket for metallen och hur mycket atervunnet material
den innehaller. Projektet férvéntas bidra till den vixande kon-
flikten kring 6kande behov av metaller och mineraler och 6kad
oro §ver gruvniringens negativa paverkan pa bade miljén och
sitt lokalsamhille.

Kinesisk och indisk finansiering av FoU

IVL:s Kinaverksamhet har byggts upp med medel fran bistand,
EU:s forskningsbudget, finansiering fran svenska foretag i Kina
och fran svenska finansierande organisationer som TVV, EM,
Vinnova och Formas. IVL har nu genom sin langvariga nirvaro
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dven lyckats fa finansiering fran MOST (Ministry of Science and
Technology). Det dr kompletterande stod till Refresh-Food
waste Project. Syftet ir att studera forluster av mat i hela kedjan
med fokus pa situationen i Beijing, Shanghai och Shandong. IVL
har dven erhallit medel fran MOST for att fordjupa FoU samver-
kan mellan Kina och EU inom Next Gen. Ett utbildningspro-
gram for mathantering finansierat av CAS (Chinese Academie
of Science) har tagits fram. IVL har dven erhallit finansiering
fran en kinesisk kylskapstillverkare for att minimera matférlus-
terna genom ritt kylhantering.

IVL har under ménga ar ocksa bedrivit projektverksamhet i
Indien mestadels finansierat fran Sverige, svenska féretag och
EU. I ett projekt finansierat av EUs bistdndsbudget har IVL
varit radgivare till Mumbai och Delhi vad avser hur de ska 16sa
sina vatten och avfallsproblem. Som en uppf6ljning av detta har
IVL vunnit en upphandling dér vi tillsammans med en lokal
konsult under sex ar ska utvirdera uppférandet av de tva stérsta
kommunala avloppsreningsverken i Mumbai. IVL har dirfor
etablerat ett kontor i Mumbai. Ett uppféljande besok till Pune
har ocksa resulterat i en forstudie av en waste-to-energy-
anlidggning i Pune som direktfinansieras fran bestéllaren.

IVL har ocksa tillsammans med teknikforetagen bearbetat olika
Smart City initiativ och arbetar nu med ett projekt om ater-
foring av renat avloppsvatten till jordbruksmark i Pimpri.

Ur héllbarhetssynvinkel ir det glddjande att vi i bada dessa
linder nu erhaller en betydande inhemsk FoU-finansiering.

Synlighet

IVL:s strategiska satsning pa redaktionell synlighet i media och i
samhillsdebatten har fortsatt att ge resultat. Under 2019 har
IVL synts i media 3 385 (2 190) ganger, métt i antal pressklipp.

I annonsvirde motsvarar det 94 924 988 (69 232 652) SEK, enligt
TT-dgda foretaget Retrievers berdkning.
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Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Under 2019 har IVL:s ledning kontinuerligt bedémt och 6ver-
vakat de risker som dr kopplade till bolagets verksamhet. Risker
har dven behandlats vid styrelseméten under aret. Samtidigt
har riskanalyser som kopplat till den dagliga verksamheten,
inklusive arbetsmiljo gjorts i respektive enhet.

Langsiktig expansion

I bolagets langsiktiga mal, antagna av bolagsstyrelsen, finns ett
uttalat expansionsmal till 2020. Denna tillvixt ska ske bade
organiskt och genom forvérv; dock far den inte ske pa bekost-
nad av kvaliteten pa forskning och uppdrag. Motivet for en
expansion &r att en sddan krévs for att IVL &dven fortsatt ska
kunna bidra till en hallbar tillviixt inom niringsliv och 6vrigt
samhille, liksom pa den internationella marknaden.

Marknad

Europa och i synnerhet Norden dr IVL:s stérsta marknad.
Kunderna aterfinns i ett flertal branscher som exempelvis ener-
gisektorn, offentlig sektor, industri samt inom bygg- och fastig-
hetsbranscherna. Det innebir att bolaget dr beroende av en sta-
bil utveckling inom dessa omraden for att nd uppsatta mal och
hantera de risker som konjunktur- och strukturférindringar
och dndrade marknadstrender innebir. Samtidigt innebér det
faktum att IVL &r verksamt pa flera marknader och inom omra-
den och branscher som har olika konjunkturférlopp, att ris-
kerna f6r snabba svingningar minskas. En systematisk och ater-
kommande utvirdering av den egna situationen i relation till
omvirlden ger en hég beredskap att mota férandringar.

Konkurrenter

IVL har savil stora internationella konkurrenter som mindre
lokala konkurrenter pa varje marknad. Detta utgor en risk efter-
som det rader hard konkurrens om de mest attraktiva uppdra-
gen och de mest kompetenta medarbetarna. En kontinuerlig
utvirdering av dessa risker dr ddrfor nédvindig.

Medarbetare
For att kunna attrahera och behalla medarbetare med hég kom-
petens satsar bolaget pa kontinuerlig utbildning, kompetensut-
veckling och ledarskapsutveckling. IVL kan vidare erbjuda
stora, kvalificerade och internationella projekt, vilket dr attrak-
tivt for blivande medarbetare.

Medarbetarsamtal med samtliga medarbetare halls arligen,
dér individuella utvecklingsplaner diskuteras och utformas.

Finansiella risker

IVL-koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker, det vill siga fluktuationer i resultat och kassaflode till
foljd av férdndringar i valutakurser, rintenivaer och kreditris-
ker; sammantaget dr dock de finansiella riskerna relativt sett
sma. Dock uppgér valutarisker relaterade till férdndringar i for-
vintade och kontrakterade betalningsfloden i EU-projekt till 4,6
(3,0) MEUR. En fordndring av SEK-kursen med 10 6re ger en
effekt pa resultatet om 0,5 (0,4) MSEK inkluderat matchningen
av projekten. Bolaget gor 16pande bedémning huruvida flédena
ska valutasikras men valde att &ven under 2019 inte valuta-
sikra. Under aret uppgick valutavinsterna netto till 0,5 (0,8)
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MSEK.

Bolagets kreditrisker utgérs av utestaende och icke fakture-
rade konsultuppdrag. IVL:s 30 st6érsta kunder, som star for cirka
75 procent av omsittningen, dr samtliga stora internationella
foretag, EU-kommissionen, svenska eller utlindska statliga
institutioner och dgaren SIVL.

Hallbarhet

Med tanke pa att IVL verkar pa en global marknad 6kar ris-
kerna som relaterar till hallbarhetsfaktorer som ménskliga riit-
tigheter, arbetsférhallande, milj6é och korruption. Dessa risker
minskas genom ett systematiskt hallbarhetsarbete och genom
tydliga policys, sasom uppférandekod och milj6- och hallbar-
hetspolicy, vilka beskriver vart férhallningssétt i relation till
kunder och omvérlden. Under 2019 fortsatte det arbete som
paborjades 2018 med syfte att ytterligare stirka och tydliggora
struktur, styrning och utveckling av IVL:s hallbarhetsarbete.
Inom ramen for detta arbete bedrivs forbéttringsaktiviteter
inom olika delar av hallbarhetsarbetet. En Whistleblowing-
kanal finns som ger varje medarbetare mojlighet att pa ett inte-
gritetssikert siitt rapportera eventuella avvikelser mot uppfo-
randekoden. Inga avvikelser dr registrerade under aret.

Miljopdverkan

Bolagets mest betydande miljoaspekter har identifierats som rad
till kund (dvs. hur IVL bidrar till férbéttrad miljoprestanda hos
kunder och ett hallbart samhille), klimat och energi, hallbar
kemikalieanvindning, samt resurseffektivitet och cirkularitet.
For dessa aspekter finns mal som f6ljs upp arligen. IVL genom-
for efter projektavslut en hallbarhetsbedémning. Metod-iken for
bedémningen har uppdaterats under 2019, och den uppdaterade
metoden planeras att implementeras under 2020.

Miljétillstdand

Bolagets verksamhet ir inte tillstandspliktig enligt Miljobalken.
Diremot har IVL tillstdnd fér hantering av asbest enligt
Arbetsmiljéverkets foreskrifter. Eftersom bolaget inte har mer
4n 5 000 kvm lokalyta vid nagot av de tva laboratorierna i
Stockholm och Goteborg giller inte anmélningsplikten enligt
miljéprovningsforordningen.

Kinslighetsanalys
X . L RESULTAT-

PAVERKAN PA FORANDRING, % EFFEKT, kSEK

2019 2018 2017
Debiteringsgrad 1 4970 4516 4132
Timarvode 1 3276 2893 2720
LOnekostnader 1 2284 2088 1885
Omkostnader 1 751 716 671
Antal 8rsmedarbetare 1 1319 1123 1143

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Forskning och utveckling

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORDELNING MELLAN FORSKNING OCH
UPPDRAGI VERKSAMHETEN

Under aret upparbetade arvoden och utligg fordelar sig mellan
IVL:s forsknings- och uppdragsverksamheter med 51 (51)
procent respektive 49 (49) procent. Med forskningsverksamhet
avses i detta sammanhang dels den mellan staten och nirings-
livet samfinansierade forskningen genom Stiftelsen Institutet
for Vatten- och Luftvardsforskning, dels verksamheter som
anslagsfinansieras genom statliga forskningsorgan, forsknings-
stiftelser, EU och motsvarande. Samfinansierad verksamhet
uppgar till 15 (16) procent av under aret upparbetade arvoden
och utligg och anslagsfinansierad verksamhet till 36 (35)
procent.

IVL:s forskning ér en integrerad del av foretagets verksamhet
och den dr en forutsittning fér IVL:s mojlighet att bedriva en
uppdragsverksamhet med spetskompetens.

IVL:s uppdragsverksamhet omfattar savil kortare konsult-
insatser och analysuppdrag som mer omfattande uppdrag natio-
nellt och internationellt av forsknings- och utvecklingskaraktér.

Uppdrag

IVL har, férutom uppdrag at niringsliv, kommuner och organi-
sationer, stora uppdrag for Naturvardsverket och har bland
annat ansvar fér merparten av den nationella 6vervakningen av
luft och nederbérd samt, tillsammans med 6vriga parter inom
SMED, for insamling och rapportering av Sveriges samlade
utsldpp avseende luft, vatten, avfall och farliga imnen.

EU-projekt

Under aret har flera projekt beviljats och startats som finansieras
dels genom olika EU-organ, ddribland H2020 och JPI Oceans.
Den totala forskningsbudgeten for beviljade projekt 6kade
kraftigt jaimfort med 2018 och IVL var delaktiga i 22 forsknings-
projekt inom Horizon 2020-programmet.

Ovriga aktuella forskningsprogram
IVL har under 2019 haft framgang med ansékningar fran natio-
nella anslagsgivare. Forskningsstiftelsen Mistra beviljade finan-
siering med 70 mXKr till forskningsprogrammet Mistra
SafeChem som IVL leder. Ikonsortiet ingar bl.a. RISE,
Stockholms universitet, KTH och en rad féretag inom
kemibranschen. Inriktningen &r s.k. Gron Kemi med fokus pa
att utveckla nya metoder for riskkarakterisering av nya kemi-
kalier, nya syntesmetoder for kemiindustrin och verktyg for
livscykelanalys.

Fran Formas tilldelades IVL atta projekt under 2019 med
inriktning pa bl.a. klimatomstéllning, cirkuldr ekonomi, stadso-
dling samt miljogifter. Exempel pa projekt 4r Implementering
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av cirkuldr samhillsekonomi genom offentlig upphandling av
byggprodukter, Beddmning och utveckling av hallbarheten av
urban vertikal odling samt Forekomst och effekter av alkyle-
rade, substituerade och heterocykliska PACer i marina
kustekosystem.

Fran Vinnova beviljades IVL ett antal projekt for forskning
och utveckling inom omraden som hallbar resursanvindning,
atervinning och nya affirsmodeller innefattande projekt om
sortering och atervinning av textil, stadsodling, pantsystem for
himtmat-férpackningar samt om sparbarhet for metaller. Fran
Energimyndigheten erholl IVL finansiering for forskning om
energiomstillning med projekt om bl.a. klimat och hallbarhets-
aspekter av flygbrinslen, biodrivmedel och framtidens energi-
system. Naturvardsverket beviljade flera projekt om plast och
ett cirkuliirt plastanviindande inom fordons- och byggbran-
scherna. Slutligen beviljades IVL finansiering fran Trafikverket
for forskning om fartygsbuller 6ver och under vattenytan.

I ménga av ovanstaende exempel dr digitalisering en viktig
del, i linje med IVL:s ambition att utveckla verksamhet kring
digitalisering for en okad héllbarhet.

SAMFINANSIERAD FORSKNING

Stiftelsen Institutet fér Vatten- och Luftvardsforskning, SIVL,
dr dgare till bolaget och huvudman f6r IVL:s samfinansierade
verksamhet. SIVL erhaller statliga medel f6r samfinansierad
forskning och utveckling pa IVL. Samfinansieringen ir villko-
rad och kréver en motsvarande andel fran néringslivet och
forskningen har under 2019 bedrivits inom fyra temaomraden:
Naturresurser, klimat och miljo, Resurseffektiva kretslopp och
konsumtion, Hallbar produktion och miljéteknik samt Héallbar
stadsutveckling och transporter.

SIVL har under 2019 disponerat sammanlagt 37 (37) MSEK
for samfinansierad forskning genom regeringens anslag till
Naturvardsverket 17 (17) MSEK och Formas 20 (20) MSEK. Den
statliga finansieringen ligger grunden for en total forsknings-
budget pa 84 (79,3) MSEK genom samfinansiering av projekt
med 19 (18,7) MSEK fran niringslivet och 28 (14,1) MSEK fran
EU. Under 2019 erholls, via Formas, 10 (10) MSEK till basfinan-
siering av verksamheten, som komplement till den samfinansie-
rade forskningen.
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Utlandska filialer

IVL:s verksamhet i Kina fortsitter att expandera och vid
utgangen av 2019 fanns sju anstillda vid Beijing kontoret.
Verksamheten dr huvudsakligen inriktad pa forskning och
uppdrag, utbildning och kunskapsoverforing, relationsbyg-
gande med kinesiska myndigheter, foretag och organisationer
samt teknikoverféring.

Samarbetet med det kinesiska forskningsinstitutet CRAES,
som dr en av de frimsta radgivarna at den kinesiska regeringen,
vidareutvecklas inom miljbomradet. IVL och CRAES arbetar
tillsammans med métningar av emissioner till luft och har det
gemensamma laboratoriet Sino-Swedish Air Joint Lab. IVL:s
medarbetare pa Beijing-kontoret har, tillsammans med IVL:s
luftvardsexperter, utvecklat och genomfort utbildningar i luft-
vard for representanter for miljomyndigheter i staden Tianjin
och fran IVL:s samarbetspartner sedan manga ar, TAES,
Tianjin Academy of Environmental Sciences. Delar av utbild-
ningen genomfordes vid IVL:s Géteborgskontor.

Arbetsmiljo

IVL har sedan 2015 en medarbetare fran IVL:s Kinakontor
stationerad i Wuhan i Hubeiprovinsen i centrala Kina. Bland
uppgifterna ingér att féresta ett representationskontor at
Dalarnas ldn och Borlinge kommun (IVL Wuhan Center
SweDalar Office) som har avtal med staden respektive provin-
sen samt bista med bland annat marknadsundersokningar och
arrangemang av seminarier och workshops.

For IVL ar det viktigt att erbjuda en arbetsmiljé som framjar
den kreativitet och det engagemang som ir nédvindigt for att
kunna leverera forskning och konsultuppdrag i framkant.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom IVL styrs av en
arbetsmiljopolicy och en arlig arbetsmiljéplan som tas fram i
samverkan i arbetsmiljckommittén och sedan godkénns av
IVL:s ledningsgrupp. Det systematiska arbetsmiljéarbetet
omfattar samtliga anstéllda samt inhyrd personal.

Arbetsmiljokommittén bestar av representanter fran led-
ningsgrupp och huvudskyddsombud. Arbetet leds av IVL:s VD.
(GRI 403-4) Arbetsmiljokommittén foljer upp det systematiska
arbetet med den arliga planen och ser till att aktiviteterna blir
genomforda. (GRI 403-1) Arbetsuppgifterna i planen delegeras
ut pa deltagare i ledningsgruppen. Arbetsmiljéplanen baseras
pa forbattringsaktiviteter, framtagna i samverkan i arbetsmilj6-
kommittén, vilka uppkommer exempelvis fran resultatet fran
medarbetarundersokningar, skyddsronder och fordndrade eller
skirpta lagkrav. IVL:s arbetsmiljokommitté har moten en gang i
kvartalet. Skyddsronder, riskanalyser och dven andra fragestill-
ningar diskuteras och gors i samverkan med skyddsombudsor-
ganisationen. (GRI 403-4) Stor del av arbetsmiljéarbetet bedrivs
av IVL:s gruppchefer i den dagliga verksamheten.

De utmaningar IVL har i arbetsmiljon beror frimst pa stress,
stillasittande arbete, laboratorie- och i filtverksamheten. For
stressrelaterade besvir arbetar anviinder vi oss av samtalsstod
via foretagshilsovarden och de anvénder vi dven for ergono-
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miska fragestilllningar. Vi anlitar dven féretagshilsovarden for
provtagningar, vaccinationer och andra hélsorelaterade under-
sokningar. (GRI 403-3) Alla anstilllda pa IVL omfattas av fére-
tagshilsovarden. (GRI 403-3) IVL erbjuder sina medarbetare
massage och uppmuntrar fysisk aktivitet via sina idrottsforen-
ingar. Friskvardsbidraget har en hog nyttjandegrad. For vara
laboratorier &r det systematiska arbetsmiljoarbetet grundlég-
gande och att detta f6ljs upp under bl a arliga skyddsronder. Fér
filtverksamheten arbetar vi aktivt med riskanalyser for vissa
typer av projekt. Med dessa forebyggande insatser tror vi att vi
minimerar tillbud, sjukdomar och olyckor. Under 2019 har sjuk-
talen sjunkit

IVL arbetar systematisk med anmilningar kring tillbud och
arbetsskador. Vi har ett anmélningsverktyg som &r vil ként hos
vara medarbetare. Under 2019 har sex tillbud skett, en arbets-
platsolycka, tre olycksfall i trafik till och frén arbetet samt en
handfull riskobservationer. Uppféljning och atgérder sker konti-
nuerligt i verksamheten for att tillbud och olyckar inte ska ske
igen. (GRI 403-2 & 403-9)

Under 2019 har arbetsmiljéutbildningar erbjudits till nya
skyddsombud pa IVL. For hela organisationen har kortare
informationsmdéten hallits om bla stress, ergonomi och sirskilda
skyddsforeskrifter. Chefer har ocksa utbildats i rehabilitering
kring langtidssjuka och upprepad korttidsfranvaro. (GRI 403-5)
Infor 2020 planeras en storre utbildningssatsning for chefer.
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Eget kapital

Annat eget kapital

KONCERNEN Aktiekapital inkl 3rets resultat Totalt
Belopp vid drets ingdng 7000 80916 87916
Omrakningsdifferens 263 258
firets resultat 15 436 15 436
Belopp vid drets utgdng 7000 96 605 103 605
Fond for i

utvecklings- Balanserat Arets
MODERBOLAG Aktiekapital Reservfond utgifter resultat resultat Totalt
Belopp vid drets ingdng 7000 1400 1520 46 797 78 56 795
Vinstdisposition enligt 8rsstdmma 78 -78
Upplésning fond for utvecklingsutgifter -300 300
Arets resultat 1029 1029
Belopp vid rets utgdng 7000 1400 1220 47 175 1029 57 824

Forslag till vinstdisposition

Till 3rsstdmmans forfogande star (kSEK]:

Balanserade vinstmedel 47 175
Arets resultat 1029
Totalt 48204

Styrelsen och verkstallande direktdren Foreslar att vinstmedlen (kSEK) disponeras s

attiny rakning balanseras 48204
Totalt 48204

Betraffande bolagets och koncernens redovisade resultat for rakenskapsaret samt stallning i dvrigt per 2019-12-31 hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar, kassaflddesanalys, bokslutskommentarer och noter.
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Resultatrakningar

kSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Rorelsens intdkter 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning Not 3 383309 353227 376 037 349115
Forandring pdgdende arbeten Not 4 -390 -10 158 -7 418 -16 354
Ovriga rorelseintakter 193 97 193 97
383112 343 166 368 812 332858

Rérelsens kostnader

Projektkostnader -46 127 -45 229 -46 127 -44515

Ovriga externa kostnader Not 6 -71236 -69 892 -68 836 -70 180

Personalkostnader Not 7 -237 475 -217 879 -234 869 -216 833

Avskrivningar av immateriella och materiells

anldggningstillgdngar Not 8 -9344 -7729 -8997 -7 506
-364 182 -340729 -358 829 -339 034

Rorelseresultat 18930 2437 9983 -6 176

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter Not 9 1540 16 1539 15
Rantekostnader Not 9 -171 -690 -159 -679
Resultat efter finansiella poster 20299 1763 11363 -6 840
Bokslutsdispositioner Not 10 -9400 7521
Skatt pd drets resultat Not 11 -4 863 -823 -934 -603
ARETS RESULTAT 15 436 940 1029 78
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Balansrakningar

KONCERNEN
kSEK 2019 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar Not 12 6 447 7271
Balanserade utgifter for programvaruutveckling 223 430
Goodwill
Materiella anldggningstillgdngar Mot 13
Maskiner och inventarier 36219 38607
Finansiella anldggningstillgdngar Not 14
Andra L3ngfristiga vardepappersinnehav 46 35
Summa anl&ggningstillgdngar 42935 46 343
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 67275 83787
Fordringar hos koncernféretag 9936 15824
Skattefordran 4676 4727
Ovriga fordringar 2416 2087
Upparbetad men ej fakturerad intdkt Not 5 8325 6 446
Forutbetslds kostnader Not 15 9462 8332
Summa kortfristiga fordringar 102 090 121203
Kortfristiga placeringar Not 20 29653 28 050
Kassa och bank Not 19 78564 34512
Summa omsattningstillgdngar 210307 183 765
SUMMA TILLGANGAR 253 242 230108
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital Not 21 7000 7000
Annat eget kapital inkl. drets resultat 96 605 80916
Summa eget kapital 103 605 87916
Avsattningar Not 16 11019 7603
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 18 2388 2840
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 18 2178 2327
Pdgdende arbeten fGr annans rkning Not 4 72587 67 765
Leverantdrsskulder 24007 29725
QOvriga skulder 15 136 12279
Fakturerad men ej upparbetad intakt Not 5 3256 2285
Upplupna kostnader Not 17 19 066 17 368
Summa kortfristiga skulder 136 230 131749
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 253 242 230108
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MODERBOLAGET
kSEK 2019 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar Not 12
Balanserade utgifter for programvaruutveckling 5060 5908
Goodwill 223 430
Materiella anldggningstillgdngar Mot 13
Maskiner och inventarier 315670 33402
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag Not 14 1278 1262
Andra Langfristiga vardepappersinnehav Not 14 46 B8
Summa anl&ggningstillgdngar 38177 41037
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 65703 81907
Fordringar hos koncernforetag 12 899 17573
Skattefordran 4720 5030
Ovriga fordringar 610 441
Upparbetad men ej fakturerad intakt Not b5 8325 6 446
Forutbetaldas kostnader Not 15 9206 8263
Summa kortfristiga fordringar 101 463 119660
Kortfristiga placeringar Not 20 29653 28 050
Kassa och bank Not 19 68 723 30527
Summa omsattningstillgdngar 199839 178 237
SUMMA TILLGANGAR 238016 219274
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Mot 21 7000 7000
Reservfond 1400 1400
Fond for utvecklingsutgifter 1220 1520
Summa bundet eget kapital 9620 9920
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 47 175 46797
Arets resultat 1029 78
Summa fritt eget kapital 48 204 46 875
Summa eget kapital 57 824 56 795
Obeskattade reserver Not 10 15971 6571
Kortfristiga skulder
Pagdende arbeten for annans rakning Not 4 106 424 94 454
Leverantorsskulder 239856 29711
QOvriga skulder 11696 12 186
Fakturerad men ej upparbetad intdkt Not 5 3256 2285
Upplupna kostnader Not 17 18860 17272
Summa kortfristiga skulder 164221 155908
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 238 016 219 274
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK (Direkt metod) 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 20299 1763 11363 -6 840

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 12 420 59563 8734 5811

Betald skatt -4812 -437 -625 -497
Kassaflode fran den Lépande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 27 907 7279 19 472 -1526
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Minskning + Okning - av fordringar 22071 -17 000 20709 -156075

Minskning - Okning + av Leverantdrsskulder -5718 7587 -5 726 7726

Okning + Minskning - av dvriga skulder 2708 224 -490 576

Okning + Minskning - av forskott pdgdende arbeten 4822 -3799 11970 2276
Kassaflide fran den Lopande verksamheten 51790 -5709 45935 -6 023
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriells anldggningstillgdngar -348 -1285 -500

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -5 564 -14 034 -6 110 -14 370

Farvarv av finansiella anldggningstillgangar -11 25 -27

Forvarv av kortfristiga placeringar -1603 562 -1603 562
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 526 -14732 -7 740 -14 308
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna L8n -452 -63

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -452 -63
Arets kassaflide 43812 -20504 38195 -20 331
Kassa och bank vid arets ingdng 34512 54953 30527 50639
Kursdifferens i likvida medel 240 63 1 219
Kassa och bank vid arets utgang 78564 34512 68 723 30527
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Noter

NOTER

med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Not 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

1. ]. OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

I de fall da vigledning inte har kunnat himtas i K3-regelverket har
vigledning hiimtats i Arsredovisningslagen (1995:1554).

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moder-
bolagets och koncernens principer féranleds av begrinsningar i mojlig-
heterna att tillimpa K3 i moderbolaget till f6ljd av arsredovisningsla-
gen samt i vissa fall av skatteskal.

1. 2 FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODER-
BOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan fé6r moderbolaget och for koncernen. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgdngar
och skulder ir redovisade till historiska anskaffningsvirden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som virderas till verkligt vérde.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kréver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena 4r baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden
bedoms vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antagan-
den anvinds sedan for att bedéma de redovisade viirdena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Vanligtvis sker dessa uppskattningar och bedémningar vid upprittande
av hel - och halvéarsbokslut. Andrade uppskattningar och bedémningar
kan bli aktuella vid uppkomna héndelser inom foretaget eller dess
omvirld.

ARSREDOVISNING 2019

].3 ANDRADE REDOVISNINGS-
PRINCIPER OCH UPPLYSNINGSKRAV

Under 2019 har inga nya redovisningsprinciper tritt ikraft som haft
nagon paverkan pa koncernen.

]. . 4 KLASSIFICERING MM

Anlidggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt viisentligt enbart av belopp som forviéntas atervin-
nas eller betalas efter mer &n tolv manader riknat fran balansdagen.
Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt viisentligt enbart av belopp som forvintas atervin-
nas eller betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

]. . 5 KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran IVL. Bestimmande inflytande innebér direkt eller indirekt en rétt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedomningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberéttigande aktier som
utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt klyvningsmetoden. Metoden innebir
att sa stor andel av det gemensamt dgda foretagets intékter och kostna-
der samt tillgangar och skulder tas upp i koncernredovisningen.

Skilet till den valda konsolideringsprincipen ir att IVL deltagit i den
ursprungliga etableringen av koncernforetag och inte férvirvat dessa
till 6ver- eller undervirde.

Det under 2017 tillkomna dotterbolaget eBVD i Norden AB konsoli-
deras inte da verksamheten hade en ringa omfattning. Fran 2018 konso-
lideras eBVD i Norden AB enligt klyvningsmetoden.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av
koncernredovisningen.

77




NOTER

]. . 6 UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
med den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira
tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
resultatrikningen. Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvirden omriiknas till valutakurs vid transak-
tionstillfillet. Icke-monetira tillgadngar och skulder som redovisas till
verkliga virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for virdering till verkligt virde, valutakursforiand-
ringen redovisas sedan pa samma sétt som 6vrig virdeforindring avse-
ende tillgangen eller skulden. Funktionell valuta dr valutan i de ldnder
dér de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.
Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, dr
svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta dr svenska kronor.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, omréknas till svenska
kronor med den valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor med en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstar i sam-
band med omrékning av en utlindsk nettoinvestering redovisas i 6vrigt
totalresultat.

17 INTAKTER

Vinstavrikning tillimpas pa alla de uppdrag dir utfallet kan beriknas
pa ett tillforlitligt sitt. Uppdrag som utfors pa lopande rikning varvid
intékterna redovisas nir arbetet utfors och faktureras normalt kun-
derna paféljande manad, upparbetade ej fakturerade intékter redovisas
som upplupen intikt. Tjinsteuppdrag till fast pris redovisas som intikt
nir arbetet visentligen ér fullgjort, sa kallad firdigstéillandemetod.
Pagaende, ej fakturerade tjinsteuppdrag virderas i balansrikningen till
direkta nedlagda utgifter med tilligg for indirekta utgifter samt med
avdrag for fakturerade dellikvider.

Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
overstiga den totala uppdragsintikten, redovisas den befarade forlusten
omgaende som en kostnad i sin helhet. Intékter redovisas inte om det ir
sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncer-
nen. Om det rader betydande osikerhet avseende betalning eller vid-
hingande kostnader sker ingen intdktsforing.

I anslagsprojekt didr IVL star som avtalspart mot forskningsfinansié-
ren och distribuerar projektl{medel mot 6vriga deltagare i projekten
redovisas dessa medel inte som intikt utan bokférs direkt i balanspos-
ten pagaende arbeten for annans rikning. Detta medfor att fakture-
ringen och kostnader for utligg minskar motsvarande de medel som
erhalls och sedan utbetalas till andra projektparter
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]..8 RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA
INTAKTER OCH KOSTNADER

Kostnader i moderbolaget avseende operationella leasingavtal redovi-
sas i resultatrikningen linjirt 6ver leasingperioden. Formaner erhallna
i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den
totala leasingkostnaden i resultatrikningen. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.

Minimileaseavgifterna i finansiella leasingavtal i koncernen férdelas
mellan rintekostnad och amortering pa den utestaende skulden.
Rintekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réintesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intéikter och kostnader bestér av réinteintéikter pa bank-
medel, kortfristiga placeringar och fordringar och rintekostnader till
leverantorer och 6vriga kreditgivare.

1.9 FORDRINGAR OCH SKULDER

Kundfordringar redovisas till det belopp som beriknas inflyta, det vill
siga efter avdrag for oséikra fordringar som bedomts individuellt.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.
Ovriga fordringar klassificeras som langfristiga fordringar om innehav-
stiden dr ldngre dn ett ar och om de &r kortare som 6vriga fordringar.
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéingliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut.

Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder,
vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Leverantorsskulder har kort
forvintad 16ptid och virderas utan diskontering till nominellt belopp.
Langfristiga skulder har en férvéntad 16ptid lingre &n ett ar medan
kortfristiga skulder har en 16ptid kortare in ett ar.

1 . 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1.10.1 Agda tillgdngar

Materiella anliggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrik-
ningen om det 4r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet for tillgangen kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Materiella anldggningstillgangar redo-
visas i koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. T anskaffningsvirdet
ingar inkopspriset samt kostnader direkt hdnforbara till tillgdngen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

Det redovisade virdet fér en materiell anliggningstillgang tas bort ur
balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar véintas fran anviindning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsilj-
ningspriset och tillgdngens redovisade viirde med avdrag for direkta
forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig
rorelseintikt/-kostnad
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1.10.2 Leasade tillgdngar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och forménerna som &r forknippade med figandet i allt visent-
ligt dr overforda till leasetagare, om sa ej ér fallet r det fraga om opera-
tionell leasing. Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal
har redovisats som tillgang i koncernens balansrikning. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter har redovisats som lang- och kort-
fristiga skulder. De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan lea-
singbetalningarna redovisas som riinta och amortering av skulderna.
Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors linjirt
over 16ptiden.

1. 1 ]. IMMATERIELLA TILLGANGAR

1.11.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsviirdet for rorelse-
forvirv och det verkliga virdet av férvirvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och grupper av
kassagenererande enheter och testas arligen fér nedskrivningsbehov.
Goodwill viirderas saledes till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

1.11.2 Balanserade utgifter for programvaruutveckling

Ovriga immateriella tillgingar som férvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar.
Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrikningen endast da de dkar de framtida ekono-
miska fordelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hinfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors nir de uppkommer.

].. ]. 2 NEDSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGSPROVNING

De redovisade viirdena fér koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbe-
hov. Om nagon sadan indikation finns beréknas tillgangens atervin-
ningsvérde. En nedskrivning belastar resultatrikningen.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde minus forsilj-
ningskostnader och nyttjandevirdet. Vid berikning av nyttjandevirdet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rinta och den risk som &r férknippad med den specifika
tillgangen. For goodwill och andra immateriella tillgangar med obe-
stimbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som dnnu ej ir
fardiga fér anvindning beréknas atervinningsvirdet arligen.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgéngar ir i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhallanden
som intréiffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att ater-
vinna anskaffningsvirdet, dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga virdet for en investering i en finansiell placering klassi-
ficerad som en finansiell tillgang som kan siljas.

ARSREDOVISNING 2019

NOTER

]. . 13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrikningen nir de uppstér. IVL till-
lampar inte formansbestimda pensionsplaner.

En avsittning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstillning
fore den normala tidpunkten eller nir ersdttningar limnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. For att foretaget ska vara
forpliktigat att avsluta en anstéllning krévs bland annat en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefirligt
antal berorda personer samt ersittningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

].. 14 AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad hindelse, och
det dr troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kréivas for
att reglera férpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

1. 15 SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hér dven justering av aktuell skatt hin-
forlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrék-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovi-
sade och skattemissiga viirden pa tillgangar och skulder. Virderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade virden pa tillgangar
eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som ir beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

1. 16 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt, BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554).

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper:
Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Som intékt redovisas erhallna utdelningar.
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér ope-
rationell leasing. Leasing i koncernredovisningen redovisas som mate-
riella anldggningstillgdngar med kortfristig och langfristig skuld till
kreditinstitut. I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obe-
skattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. I kon-
cernen redovisas pagdende arbete till kundpris med en viss reservering
av forsiktighetsskil jaimfért med moderbolaget dir endast projekt som
ir fiardigstillda till 95 % redovisas till kundpris.
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NOTER

Not 2

EKONOMI OCH NYCKELTAL | SAMMANDRAG

KONCERNEN MODERBOLRG
kSEK 2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattning 383309 352227 327664 294741 274232 376037 349115 323273 292570 272812
Rarelseresultat efter avskrivningar 18930 2437 3721 -287 4969 9983 -6176 -1545 -494 6767
Rorelseresultat efter finansnetto 20299 1763 4663 256 5392 11363 -6840 -606 46 7173
Vinstmarginal % 8,3 0,5 1,4 0,1 2,0 3,0 Neg Neg 0,0 2,6
KAPITALSTRUKTUR
Anlaggningstillgdngar 42935 46343 38777 35591 29889 38177 41037 33674 30985 26052
Omsattningstillgdngar 210307 183765 186848 170030 166905 199839 178237 182681 166929 164828
Eget kapital 103605 87916 86932 83722 83900 57824 56795 56717 56647 57006
Obeskattade reserver 16971 65671 14092 15292 15293
Kortfristiga skulder 136230 131749 127989 112497 103101 164221 155908 145546 125975 118581
Langfristiga skulder 2388 2 840 2903 2227 2 487
Avsattningar 11019 7603 7801 7175 7 306
Balansomslutning 253242 230108 225625 205621 196794 238016 219274 216355 197914 190880
Justerat Eget kapital 70377 61920 67709 68575 68935
Eget kapital drsmedelvarde 95761 87424 85327 83811 81883 66149 64815 68142 68754 66260
Totalt kapital 8rsmedelvarde 241675 227867 215620 201208 184774 228645 217815 207 135 194397 178975
Soliditet, % 40,9 38,2 385 40,7 42,6 29,6 28,2 313 34,6 36,1
Balanslikviditet, ggr 1,54 1,39 1,46 1,51 1,62 1,22 1,1 1,26 1,33 1,39
LONSAMHET
Avkastning justerat eget kapital, % 16,5 1,6 4,3 0,2 51 13,4 Neg Neg 0,1 84
Avkastning justerat eget kapital medeltal 5 ar, % 6,6 4,8 7,0 8,1 11,5 2,6 31 8,2 11,1 13,6
Avkastning p3 totalt kapital, % 8,7 11 2,2 0,2 3,0 50 Neg Neg 0,1 4,1
GVRIGT
Investeringar anldggningstillgdngar 5923 16294 9872 10651 11285 6137 14870 9162 9710 10676
Fakturering/anstalld inkl. utldgg 1190 1177 1150 1160 1188 1221 1200 1159 1175 1197
Fakturering/anstalld arvoden och analyser 1190 1100 1086 1055 1090 1120 1120 1093 1067 1098
Debiteringsgrad, % 65,9 64,1 65,8 63,6 66,3 65,9 64,1 65,8 63,6 66,3
Arsanstsllda 322 300 285 255 232 308 291 279 249 228
Ldnekostnad per anstalld 716 702 665 669 845 742 721 676 680 652
Vinstmarginal Arsanstillda

Resultatet efter finansnetto i forhallande till nettoomsittning.

Justerat eget kapital

Antal anstillda under aret omriknade till helarstjinster. Det verkliga
antalet anstéllda dr hogre pa grund av deltidstjinster samt att vissa
anstéllda arbetar under del av aret.

Eget kapital samt obeskattade reserver med avdrag fér 22 % schablonskatt.

Soliditet

Justerat eget kapital i férhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pd totalt kapital

Resultat efter finansnetto med aterldggning av kostnadsriintor i

forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i férhallande till total nirvarotid.
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Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansnetto och avdrag for 21,4% schablonskatt i forhal-
lande till genomsnittligt justerat eget kapital.

Balanslikviditet
Omsittningstillgdngar genom kortfristiga skulder.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Not 3

Mot 6

NOTER

NETTOOMSATTNING

KONCERNEN
2019 2018

MODERBOLAG

kSEK 2019 2018

Nettoomsattningen fordelas pa
Fakturerade arvoden och analyser
Fakturerade utldgg

347987 330044
36322 23183

340715 325932
35322 23183

Total nettoomsattning 383309 353227 376037 349115

Av arets nettoomsittning avser 23,8 (24,4) % fakturering till andra fére-
tag i koncernen, utgorande erséttning for samfinansierad forskning,
som bolaget utfort pa uppdragsbasis.

Vidare erhalls erséttning fran koncernbolag f6r utférda personal-
tjdnster och utligg.

Not 4

FORANDRING PAGAENDE ARBETEN/PAGAENDE
ARBETE FOR ANNANS RAKNING

KONCERNEN MODERBOLAG

kSEK 2019 2018 2019 2018
Uppdragskostnader 726677 628863 692840 602174
Forskottsfakturering -799 264 -696 628 -799264 -696628
Bokfdrt varde 72587 67765 106424 94454
Forandring redovisad i

Resultatrakningen 390 9909 7418 16105
Balansrakningen 4432 -13708 4562 -13829
Arets totala Forandring
pagadende arbete 4822 -3799 11970 2276

Mot 5

UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT/FAKTURERAD
MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

KONCERNEN MODERBOLAG

kSEK 2019 2018 2019 2018
Upparbetad men ej

fakturerad intdkt

Uppdragskostnader 54311 49464 54311 49464
Forskottsfakturering -45986 -43018 -45986 -43018
Bokfdrt varde 8325 6 446 8 325 6 446
Fakturerad men ej

upparbetad intakt

Uppdragskostnader 41584 21971 415684 21971
Forskottsfakturering -44 840 -24256 -44840 -24256
Bokfdrt varde 3256 2285 3256 2285

ARSREDOVISNING 2019

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ersdttning till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2019 2018 2019 2018
R3 Revisionsbyrd KB

Revisiansuppdraget 316 207 274 157
Ovriga tjanster 141 140 141 140
R&dl & Partner Nordic AB

Revisionsuppdraget

Ovrig revisionsverksamhet

Ovriga tjanster - 23 - 23
Gvriga revisorer

Revisionsuppdraget 31 32 13 14
Totalt 488 402 428 334
Leasingkostnader koncern och moderbolag

Leasingavgifter for operationella leasingavtal under 2019 uppgick till

26 005 (20 541) kSEK. I leasingavgifter ingar hyresavtal for fastigheter,
formansbilar till personalen, datorer samt viss kontorsutrustning.
Kostnader for framtida leasingavgifter for dessa avtal férdelas pa fol-

jande ar:
kSEK 2020 2021 2022 2023 2024
Leasingavagifter gvrigt 2178 1754 634
Lokalhyror 21099 21415 21737 22063 22394
Totalt 23277 23169 22371 22063 22394
Not /
PERSONALKOSTNADER
KONCERNEN
2019 2018
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav.  Loneroch [varav
andra pensions- andra pensions-
kSEK ersattningar ~ kostnader]) ersdttningar  kostnader)
Styrelse och VD 2676 1734 2 489 1671
(779) (765)
Ovriga medarbetare 152390 74 347 139291 67 288
(26 968) (23997)
Totalt 155066 76 081 141780 68 959
(27 747) (24 762)
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MEDELANTALET ANSTALLDA*
| KONCERNEN UPPGICK UNDER ARET TILL:

2019 2018
MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR = TOTALT
Stockholm 63 71 134 61 61 122
Gotebarg 58 86 144 98 86 139
Fiskebackskil 3 5 8 1 4 B
Malmd 8 7 156 7 11 18
Beijing 4 8 12 5 8 13
Tianjin 2 2 4 2 8
Mumbai 4 1 5 = s E
Totalt 142 180 322 129 171 300
PERSONALKOSTNADER
MODERBOLAG
2019 2018
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och [varav  Loneroch [varav
andra pensions- andra pensions-
kSEK ersadttningar ~ kostnader) ersattningar  kostnader)
Styrelse och VD 2566 1734 2 489 1671
(779) (765)
Ovriga medarbetare 150858 73473 138526 67 175
(26 968) (23997)
Totalt 153 424 75 477 141015 68 846
(27 747) (24762)
SJUKTALET MODERBOLAG
2019 2018
2,19% 2,67%
MEDELANTALET ANSTALLDA*
| MODERBOLAGET UPPGICK UNDER ARET TILL:
2019 2018
MAN KVINNOR TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT
Stockholm 63 71 134 61 61 122
Gotebarg 58 86 144 53 86 139
Fiskeb&ckskil 3 ® 8 1 4 ®
Malmo 8 7 15 7 11 18
Beijing 2 ® 7 2 5 7
Totalt 134 174 308 124 167 291

*definierat som antalet avlénade drsarbeten

ANTALET ANSTALLDA | FORETAGETS LEDNINGSGRUPP
(varav i verkstallande ledning):

2019 2018
Mman 5(4) 4(4)
Kvinnor 6 (1) 7(1)
STYRELSELEDAMOTER

2019 2018
Man 9 ®
Kvinnor 5 5
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Moderbolag
I enlighet med arsstimmans beslut kostnadsfordes totalt ett styrelsear-
vode inklusive sociala kostnader om 621 (510) kSEK. Av detta belopp
tillf6ll styrelsens ordférande 106 (94) kSEK exklusive sociala kostnader.
For verkstillande direktoren i moderbolaget giller en uppsigningstid
fran foretagets sida pa 12 manader samt ett avgangsvederlag med ett
belopp som motsvarar 12 ganger den fasta manadslonen. Skulle VD:s
befattning eller ansvarsomraden komma att forindras till f6ljd av
visentliga fordndringar i bolagets verksamhet eller till f6ljd av férdand-
ring av dgarstrukturen avseende majoriteten av bolaget aktier, dger VD
ritt till egen uppséigning med 6 manaders uppsigningstid samt erhéalla
ett avgangsvederlag om 18 ganger den fasta manadslonen. VD har ritt
till pension fran 62 ars alder. VD:s pension ir avgiftsbestimd och det
avsitts arligen ett belopp motsvarande 35 % av respektive arslon inkl.
forman av tjinstebil. Vid pension efter 62 ars alder slutbetalas premien
for alderspension som om VD arbetat fram till 65 ars dlder.

Koncernen

Verkstillande direktéren i Joint venture-bolaget har ett anstéllnings-
forhallande om 1 ar riknat fran 2019-07-01. Ritt till pension ut6ver lag-
stadgad utgar ej.

Mot 8

AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen och Moderbolag

Avskrivningar enligt plan av balanserade utgifter for programutveck-
ling sker arligen med 10 till 33,3 % pa anskaffningsvirdet fran tidpunk-
ten av fardigstdllandet under aret.

Avskrivningar av rérelsegoodwill sker drligen med 20 % pa anskaff-
ningsvirdet. Eventuellt nedskrivningsbehov bedéms med hénsyn till
nuvirde av framtida 6verskott.

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustning sker arligen
med 10 till 20 % pa anskaffningsvirdet fran tidpunkten for anskaff-
ningen under aret i moderbolaget.

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustningar sker dven
med utgangspunkt frin tillgangens kvarstdende ekonomiska livslingd
enligt sérskild gjord virdering for utlindskt joint venture.

Mot 9

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER KONCERNEN OCH
MODERBOLAG

I koncernen redovisas rinteintéikter och avkastning kortfristiga place-
ringar om 1 540 (16), och i moderbolaget 1 539 (15) kSEK. I koncernen
redovisas rintekostnader och negativ avkastning kortfristiga place-
ringar om -171 (-690), och i moderbolaget -159 (-679) kSEK, av réinte-
kostnaden i moderbolaget avser 76 (0) kSEK koncernféretag.

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET



Not 10

NOTER

Not 11

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER

SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
BERAKNING AV EFFEKTIV
SKATTESATS, kSEK 2019 2018 2019 2018
MODERBOLAG Resultat fére skatt 20299 1763 1963 680

kSEK 2019-12-31 2018-12-31 . enligt gallande

Ingdende obeskattade reserver 6571 14092 skattesats 21,4% (22 %) 4344 388 420 150

Fdrandring av ack. avskrivningar dver plan Ej skattepliktiga intakter = =8 = =3

(Maskiner-Inventarier) 9400 2315 g aygragsgilla kostnader 318 268 316 268

Forandring av periodiseringsfond = -5 206 Schablonintakt

Totala bokslutsdispositioner 9400 -7 521 periodiseringsfonder 6 19 5 19

Utgdende obeskattade reserver 15971 6571 Schablonintdkt fonder 24 24 24 24
Skatt fran tidigare r - 1 - 1
Utlandsk skattekostnad 216 162 169 144
Uppskjuten skatt -45 =87 = =
Redovisad effektiv skatt 4863 823 934 603
Redovisad effektiv skattesats 240% 46,7 % 476% 88,8%

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

UTVECKLINGS- UTVECKLINGS-
UTGIFTER GOODWILL UTGIFTER GOODWILL

KONCERNEN, kSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 MODERBOLAGET, kSEK '2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende Ingdende

anskaffningsvarde 10 424 9137 2919 2919 anskaffningsvarde 8589 8088 2919 2919

Arets anskaffningar 347 1287 s = Arets anskaffningar - 501 - -

Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 10771 10 424 2919 2919 anskaffningsvarden 8589 8589 2919 2919

Ingdende avskrivningar -3153 -2220 -2 489 -2 265 Ingdende avskrivningar -2681 -1958 -2 489 2265

Arets avskrivningar -1 171 -933 -207 -224 Arets avskrivningar -848 -723 -207 224

Utgdende ackumulerade Utgée'ndg ackumulerade

avskrivningar -4 324 -3153 -2 696 -2 489 avskrivningar -3529 -2 681 -2 696 -2 489

Utgdende Utgéende )

planenligt restvarde 6 447 7271 223 430 planenligt restvérde 5060 5908 223 430

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAG

kSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende

anskaffningsvarde 101 026 93696 95 561 87 896

Arets inkdp inkL.

finansiella leasingavtal 5567 14034 6110 14370

Kursdifferens 8 1

Arets utrangeringar = -6 705 = -6 705

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 106 601 101026 101671 95561

Ingdende avskrivningar -62 419 -62 549 -62 159 -62 303

Kursdifferens =3 0

Arets utrangeringar = 6 705 = 6704

Arets avskrivningar 7960 6574 7942  -p5e0  Finansiellleasing

s Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar i koncer-

Utgdende ackumulerade .

avskrivningar for nen med ett redovisat virde om 4 566 (5 167) kSEK. Under korta res-

inventarier 70382 -62 419 70101  -62159 pektive langfristiga skulder i koncernens balansrikning redovisas

Utgadende planenligt framtida betalningar avseende skuldférda leasingforpliktelser. Se dven

restvarde 36219 38607 31570 33402

ARSREDOVISNING 2019

not 18 ”Skulder till kreditinstitut”.
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NOTER

Not 14

KONCERNFORETAG OCH ANDRA
LANGFRISTIGA VARDEPAPPERINNEHAV

KONCERNEN MODERBOLAG
2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffnings-

rinteniva gér det 16nsamt att fortsatt nyttja periodiseringsfonder for
konsolideringsindamal. Under efterf6ljande fem-arsperiod kommer i
varje fall periodiseringsfonden fér 2014 och 2015 att upplsas om sam-

manlagt 4 388kSEK.

vérde aktier och andelar 35 60 1297 1297
Arets anskaffningar 11 - 27 - n O t ]_7
Omklassificering = 2B 5
Utgdende ackumelaerade
anskaffningsvérden 46 35 1324 1297 UPPLUPNA KOSTNADER
Aktfer och andelar KONCERNEN MODERBOLAG
KONCERNEN MODERBOLAGET kSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
) ) Kvotvar- ) Semester-
Foretag, kSEK Antal Andel Bokfirt de Bokfort och dvertidsskulder 7378 7 458 7378 7 458
Andel i IVL Svenska Upplupna
Miljginstitutet AB:s sociala kostnader 9303 8405 9303 8405
personalstiftelse 1 3 B 5 .
) Ovriga upplupna
Basta Online AB 600 60 % - 60 60 kostnader 2385 1506 2179 1410
EPD International AB 500 | 100% - 50 50 Belopp vid arets utgang 19 066 17368 18860 17 273
Sino-Swedish
(Tianjin) Environ-
mental Technology
Development Co., Ltd 1 50 % = 581 581 n O t 1 8
IVL Environmental
Technologies (Beijing)
Company Ltd 1 100 % = 546 546
IVL India Environ- SKULDER TILL KREDITINSTITUT
mental R&D Private
Limited 1 100% 16 16 KONCERNEN
eBVD i Norden AB 510 51% 25 25 XSEK B, c016-1c5l
RDRentDegvattenAB 245 | 11% 41 11 41 ;"“9”'5‘"9? skulder et Jao
Totalt 46 1324 elopp vid drets ingang
Forandring skulder till kreditinstitut -452 =63
Arets resultat, Eget kapital, sdte och organisationsnummer framgdr i Belopp vid drets utgdng 2388 2840
forvaltningsberdttelsen
Kortfristiga skulder
Belopp vid drets ingdng 2327 2601
n O t 1 5 Forandring skulder till kreditinstitut -149 274
Belopp vid drets utgang 2178 2327

FORUTBETALDA KOSTNADER

Not 19

KONCERNEN MODERBOLAG
kSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Hyror kontor och lokaler 5793 5123 5793 5123
QOvriga forutbetalda
kostnader 3669 3209 3413 3140
Belopp vid arets utgang 9462 8332 9206 8263
Not 16
AVSATTNINGAR

KONCERNEN
kSEK 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skatteskuld 11019 7603
Belopp vid arets utgdng 11019 7603

IVL beddmer att forfall av latent skatt under 2020 &r lag da IVL
kommer att ha en fortsatt hog niva pa investeringar samt att en lag
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER,

KONCERNEN OCH MODERBOLAG

kSEK 2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sdkerheter avseende skuld till

kreditinstitut

Sparrade bankmedel 6502 -
Foretagsinteckningar 10000 10000
Totalt 16 502 10000
Eventualfdrpliktelser Inga Inga
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NOTER

Not 20 Mot 22

KORTFRISTIGA PLACERINGAR, DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST, MODERBOLAG
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAG 2019-12-31 2018-12-31
kSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 Balanserade vinstmedel 47 175 46797
Ingdende balans 28 050 28612 28 050 28612 Arets resultat 1029 78
Vardeforandring 1603 -562 1603 -562 Totalt 48 204 46 875
Belopp vid arets utgdng 29653 28 050 29653 28 050 Balanseras i ny rékning 48204 46 875

Not 21 Not 23

UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL, MODERBOLAG VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
2019-12-31 2018-12-31
Kvotvarde Kvotvarde NyvD
k?fEK - Antal R Antal R Marie Fossum Strannegard har utsetts till ny vd for IVL Svenska
\élra;tdsei/nnnétr?l vid 7000 1000 7000 1000 Miljoinstitutet. Hon tilltridder tjinsten den 15 april 2020 och ersétter
. 9eng ) Tord Svedberg, som efter 12 framgangsrika ar meddelat att han slutar
Vérde/Antal vid 4 april
3rets utgang 7000 1000 7000 1000 som vd1april

Stockholm 2020-03-11

Annika Helker Lundstrém
Styrelsens ordforande

Marie Louise Falkland Peter Nygards Mans Nilsson
Karin Byman Bo Olsson Pir Larshans
Lena Callermo Mikael Malmaeus Hanna Ljungkvist Nordin
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Tord Svedberg

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2020
R3 Revisionsbyra KB

Tomas Nojd Christina Kallin Sharpe
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i IVL Svenska Miljdinstitutet AB

Org.nr.556116-2446

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér IVL Svenska Miljoinstitutet AB for ar 2019.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sid-
orna 61-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december
2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resulta-
trakningen och balansrikningen fér moderbolaget och for
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet “Revisorns
ansvar”. Vi ir oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av Arsredovisning IVL Svenska Miljéinstitutet 2019 (men inne-
fattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberittelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i viisent-
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lig utstrickning dr oforenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi 4ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer dr nodvindig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sé ar tillimpligt, om férhallan-
den som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [imna en revisionsberit-
telse som innehéller vara uttalanden. Rimlig séikerhet dr en hog
grad av sikerhet, men #r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
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rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhidmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hégre én for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgirder som ir limpliga med hénsyn till omstéindighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anviinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osékerhetsfak-
tor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hiindelserna pa ett séitt som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6ver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

ARSREDOVISNING 2019
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning fér IVL Svenska Milj6institutet
AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet ”Revisorns
ansvar”. Vi ir oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som ir nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skoétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot visentligt
avseende:
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« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bola-
get, eller

* pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ir att med rimlig grad av sikerhet bedoma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebiér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhallanden som &r visentliga
for verksamheten och dér avsteg och 6vertridelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta f6r vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 april 2020

Tomas Nojd Christina Kallin Sharpe
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsnoter

IVL:s vision, det hallbara samhillet, innebér att hallbarhet ska
genomsyra alla delar i var verksamhet, bade i relationen till vara
kunder och andra intressenter samt i vart interna arbete. IVL:s
hallbarhetsarbete dr uppbyggt kring policys, strategier, lednings-
system, och verksamhetsplaner. Arbetet leds av IVL:s lednings-
grupp, som beslutar strategi, inriktning och mal for
hallbarhetsarbetet. Utveckling och implementation av arbetet
sker i enheterna. VD rapporterar regelbundet status for arbetet
till bolagsstyrelse och stiftelsens styrelse. Bolagsstyrelsen ir
overgripande ansvarig fér IVL:s hallbarhetsstrategi och langsik-
tiga mal, samt godkénner den arliga héllbarhetsredovisningen.

Fokusomraden och ansvar

IVL:s hallbarhetsarbete har delats in i fem fokusomraden inom
vilka olika delar av arbetet utvecklas och drivs. Fokusomradena
har definierats baserat pa verksamhetens visentliga omraden.
De ska sikerstilla att hallbarhet dr integrerat i alla delar av var
verksamhet. Strukturen och fokusomradena definierades ar
2018, som en del i arbetet med att fortydliga och stidrka IVL:s
hallbarhetsarbete.

For varje fokusomrade har fokusomradessansvariga definie-
rats, som ansvarar for att driva utvecklingen av respektive foku-
somrade, inklusive mél, handlingsplaner och uppféljning, samt
for att koordinera implementationen i enheterna. Enheterna
ansvarar for implementation samt fér utveckling inom ramen
for respektive enhets ansvarsomrade.

Ledningsgrupp

Styrelse (bolag och stiftelse)

Forbattrad miljoprestanda hos kunder och ett hallbart samhalle
VD & enhetschefer

Miljopaverkan
Kvalitets- och miljéchef

Enheter Attraktiv arbetsplats Etik och integritet

HR-chef VD

Sund ekonomi

Administrativ chef

De fem fokusomradena ir:

Forbittrad miljoprestanda hos kunder och ett hallbart
sambhidille:

IVL ska genom uppdrag och forskning bidra till att uppfylla
bade de globala malen f6r hallbar utveckling (Agenda 2030) och
de svenska miljdmalen. Kund- och héllbarhetsnytta skapas i
uppdrags- och forskningsprojekt tillsammans med kunder och
andra samarbetspartners.

Attraktiv arbetsplats:

Medarbetarna dr IVL:s viktigaste resurs for att uppna IVL:s
vision. Dirfor ska IVL vara en bra och attraktiv arbetsplats,
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som har en sund arbetsmiljo, och som frimjar jimstilldhet,
likabehandling och mangfald samt d4r kompetens- och ledar-
skapsutveckling kontinuerligt sker.

Etik och integritet:

Etik och integritet dr centrala komponenter i IVL:s anseende
som ett oberoende och trovirdigt institut. Verksamheten ska
drivas i enlighet med IVL:s uppférandekod och virdegrund.
IVL arbetar ocksa aktivt med att identifiera och hantera hall-
barhetsrisker for verksamheten.

Miljépaverkan:

Som Sveriges ledande miljoinstitut dr det viktigt att IVL tar
ansvar for och minimerar bade direkt och indirekt miljépaver-
kan fran egen verksamhet. Det interna miljéarbetet drivs inom
frimst tre omraden - Klimat och energi, Resurseffektivisering
och cirkularitet samt Hallbar kemikalieanvindning,

Sund ekonomi:

For att driva och utveckla var verksamhet och vara konkur-
renskraftiga krivs en sund ekonomi. Den vinst som IVL gor
aterinvesteras i var egen forskning och utveckling. Hér ingar
dven att hallbarhetsaspekter integreras i beslutet da IVL finan-
sierar nagot, t ex vid investeringar i utrustning och vid inkép.

Policys

Grunden fér IVL:s hallbarhetsarbete beskrivs i IVL:s uppfo-
randekod, som bygger pa FN:s Global Compacts tio principer
samt pa IVL:s virdegrund. Uppforandekoden giller alla IVL:s
medarbetare och styrelseledaméter, och styr IVL:s uppforande
i forhallande till medarbetare, kunder, leverantorer, affarspart-
ners och andra intressenter.

IVL:s héllbarhets- och miljopolicy beskriver innehéll och
inriktning fér hallbarhetsarbetet, och inkluderar jamstélldhet
och mangfald, arbetsmilj6, kompetensutveckling, miljé och
kvalitetsaspekter, samt krav pa leverantérer och samarbetspart-
ners. IVL har &ven en 6vergripande arbetsmiljépolicy som mer i
detalj beskriver IVL:s ambitionsniva for IVL som arbetsplats
och arbetsforhallanden inom organisationen, samt en jimstilld-
hets- och likabehandlingspolicy. Utéver detta finns en resepo-
licy samt en representationspolicy som beskriver principer
avseende hinsyn till miljo, sikerhet och etik vid tjansteresor
och representation. Rese- och representationspolicyerna upp-
daterades under 2019.

Ledningssystem och systematiskt arbetssiitt

IVL har ett integrerat ledningssystem som ger ett systematiskt
och strukturerat arbetssétt for verksamheten och alla delar av
hallbarhetsarbetet. Systemet dr certifierat i enlighet med stan-
darderna f6r miljo- och kvalitetsledning, ISO 14001 och 9001.
Inom ramen f6r ledningssystemet arbetar IVL med stindiga
forbéttringar, ddr mal sétts och f6ljs upp enligt en faststilld
ordning. Arbetsmiljéarbetet bedrivs enligt en arbetsmiljoplan
som innefattar ansvarsfordelning, mél, arbetsmetoder och en
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handlingsplan fér omradena organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Samtliga leverantorer och samarbetspartners uppmanas att
folja IVL:s uppférandekod. Vid utvirdering av nuvarande och
framtida leverantérer ska principerna i IVL:s uppférandekod
tillimpas.

Utveckling av hallbarhetsarbetet

Under 2019 har arbetet med att fértydliga och stirka IVL:s hall-
barhetsarbete fortsatt. Inom ramen for detta interna projekt
genomfors forbéttringsaktiviteter inom prioriterade omraden.
Arbetet med att fortydliga malsdttningar, roller och ansvar for
hallbarhetsarbetet har fortsatt, delvis inom ramen fér den
omorganisation som genomférdes under 2019. Dessutom har
specifika forbittringsaktiviteter paborjats inom tva fokusomra-
den i IVL:s hallbarhetsarbete samt avseende intressentdialog:

» Inom fokusomradet ”Forbéttrad miljéprestanda hos kunder
och ett hallbart samhélle” utvecklas stod for att baserat pa FN:s
globala héllbarhetsmal och delmal. identifiera och sékerstilla
milj6- och hallbarhetsnytta i alla led av IVL:s verksamhet

* Inom fokusomradet "Miljopaverkan” har utredningar genom-
forts for att kartligga nulége och definiera forslag till fler atgir-
der for att minska IVL:s egen miljépaverkan. IVL:s klimatfond
har ocksa vidareutvecklats.

 Avseende intressentdialog har arbete paborjats for att identi-
fiera hur vi kan ytterligare stirka dialogen med IVL:s olika
intressenter, genom att férbittra systematik, planering och sam-
ordning av dialogen.

Utover de specifika forbéttringsaktiviteter som genomfors inom
ramen for detta interna projekt genomférs dven kontinuerligt
forbittringsarbete i de olika fokusomradena i IVL:s hallbarhets-
arbete inom ramen for ordinarie linjeverksamhet.

DIALOG OCH SAMVERKAN MED INTRESSENTER
Samverkan med olika intressenter ir en central komponent i
arbetet med att uppna IVL:s vision: Ett hallbart samhille. For
att halla verksamheten uppdaterad om olika intressenters for-
vintningar och behov, for IVL en kontinuerlig dialog med kun-
der, medarbetare, samarbetspartners, leverantorer, intresseor-
ganisationer, politiker och myndigheter samt styrelser och
dgare. Dessa grupper har identifierats som IVL:s viktigaste
intressenter baserat pa verksamhetens natur.Dialogen sker i
olika kanaler, genom kund- och medarbetarundersékningar,
inom projekten som IVL driver, samt genom de nitverk som
IVL leder och deltar i.

Verksamhetsraden

En viktig del av dialogen sker inom I'VL:s fyra tematiskt inrik-
tade verksamhetsrad. Dessa dr: Naturresurser, klimat och miljo,
Resurseffektiva kretslopp och konsumtion, Hallbar produktion
och miljoteknik samt Hallbar stadsutveckling och transporter.
Inom verksamhetsraden samlar IVL intressenter fran olika
grupper, saisom kunder, myndigheter, dgare och samarbetspart-
ners. Verksamhetsraden har det dubbla syftet att identifiera
kunskapsgap och forskningsbehov samt informera om intres-
santa resultat av pagaende projekt. Inom verksamhetsraden dis-
kuteras bland annat omvirldsfragor, branschers 6vergripande
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behov, nya projektidéer och utveckling av IVL:s forsknings-
agenda.

Fordjupade undersékningar

Utéver den l6pande dialogen genomfors dven férdjupade
undersokningar av vilka férvéintningar de har pa IVL samt vilka
hallbarhetsomraden som IVL:s intressenter anser ir viktigast.
Den férsta strukturerade och férdjupade undersékningen
genomfordes under 2016 genom en enkitundersokning dér
medarbetare, medlemmar i respektive verksamhetsrad samt
styrelserna fick ranka olika fordefinierade hallbarhetsaspekter
utifran visentlighet. De hade dven mgjlighet att lyfta fram
ytterligare fragor som inte redan definierats i listan 6ver hall-
barhetsaspekter. Direfter har riktade intervjuer med utvalda
intressentgrupper genomforts under 2017 och 2018, med syfte
att béttre forsta deras uppfattning av IVL:s hallbarhetsredovis-
ning och hallbarhetsarbete. Nagra specifika fragor kring hall-
barhetsarbetet har ocksa integrerats i ordinarie
kundundersokning.

Under 2019 paboérjades en forstudie inom ramen f6r arbetet
med att fértydliga och stirka IVL:s hallbarhetsarbete for att
kartldgga hur intressentdialog genomfors via olika kanaler.
Syftet med studien &r att identifiera forbattringspotential och
mojligheter till att ytterligare fordjupa dialogen, samt stéirka
hur resultat fran dialogen anvinds till underlag for utveckling
av vart hallbarhetsarbete och var verksamhet

VASENTLIGHETSANALYS

Resultaten fran dialogen med IVL:s intressenter i féretagets
olika kanaler anvinds som grund for IVL:s visentlighetsanalys
och rapporteringen enligt GRI Standards. Det styr vilka omra-
den som belyses i hallbarhetsredovisningen, i linje med princi-
pen om visentlighet.

Under 2019 har en utvirdering gjorts av visentlighetsanaly-
sen dér de atta visentliga omraden som definierats tidigare
bedomdes vara fortsatt relevanta. Dessa visentliga omraden har
delats in i fem fokusomraden enligt tabell nedan.

IVL:s genomgripande viktigaste omrade dr hur verksamheten
bidrar till miljo- och hallbarhetsnytta hos kund och en hallbar
samhillsutveckling vilket &r grunden f6r IVL:s vision.

Forbattrad miljoprestanda Kund- och hallbarhetsnytta
hos kunder och ett
hallbart samh3lle

Attraktiv arbetsplats Arbetsmiljo, hdlsa och
sakerhet

Jamstalldhet, likabehandling
och mangfald
Kompetens-och

ledarskapsutveckling

Etik och integritet Etik och integritet

Miljépdverkan Klimat och energi
Hallbar kemikalieanvdndning
Resurseffektivisering och

cirkularitet

Sund ekonomi Kund- och héllbarhetsnytta
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GRI-INC
och sic

IVL Svenska Miljéinstitutet redovisar information om foreta-

gets hallbarhetsarbete tillsammans med verksamhetens utveck-
ling och finansiella resultat i &rsredovisningen.
Hallbarhetsredovisningen, liksom arsredovisningen, avser
verksamhetsaret 2019 och omfattar moderbolaget dir inget
annat anges. Den héallbarhetsrelaterade informationen i ars-
redovisningen dr inte granskad av tredje part. IVL avser att
rapportera arligen och avger {6r verksamhetsaret 2019 sin fjérde

ex — innehd
nanvisningar

redovisning enligt GRI och sin tredje redovisning enligt GRI
Standards, niva Core. IVL:s senaste héallbarhetsredovisning
publicerades i maj 2019.

Vi redovisar samtliga generella standardupplysningar.
Avseende specifika standardupplysningar redovisar vi det som
har definierats som visentligt fér verksamheten. Detta GRI-
index hinvisar till var i ars- och hallbarhetsredovisningen
informationen presenteras.

GRI-INDIKATORER MED SIDHANVISNING OCH KOMMENTARER

Upplysningsnr. | Upplysning Sida Kommentarer och uteldmnanden
GENERELLA UPPLYSNINGAR
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn Omslag, 6 Redovisningens framsida
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 6-7,12-13, 62-64
102-3 Huvudkontorets lokalisering 62
102-4 Lander dar organisationen &r verksam 62-64
102-5 Agarstruktur och bolagsform 62,94
102-6 Marknader som organisationen 8r verksam pa 62-64, 70
102-7 Organisationens storlek Not 2
102-8 Information om anstéllda och andra medarbetare 54-56, Not 7
102-9 Leverantdrskedja 6-7,63-64
102-10  Vasentliga forandringar gdllande organisationen

och dess leverantdrskedja 67
102-11  Fdrsiktighetsprincipen 57,68
102-12  Externa initiativ 62-63
102-13  Medlemskap i organisationer och natverk 62-63
STRATEGI
102-14  Uttalande fran vd 3-5
ETIK OCH INTEGRITET
102-16  Bolagets vardegrund, principer, standarder och

normer for uppfdrande 6,57, 90
STYRNING
102-18  Styrning och 8garstruktur fr organisationen 62-65, 90, 94-95

INTRESSENTDIALOG

102-40 Intressentgrupper 7,91
x ; 97% av alla anstallda omfattas av kollektivavtal.
102-41  Anstéllda som omfattas av kollektivavtal sl § (Kt saer kallekiieiEl.
102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper 7,91
102-43 Metoder for dislog med intressenter 91
102-44  Viktiga frdgor som framkommit i dialog
med intressenter 91
RAPPORTERINGSPRAXIS
102-45  Delar av organisationen som ingar i redovisningen Not 1.5
102-46  Definition av rapportinnehdllet och avgransningar 90-91
102-47  Lista av vasentliga omraden 90-91
102-48  Justeringar av tidigare l&mnad information Data for energiforbrukning i lokaler och utsldpp av
vaxthusgaser fran inkdpt energi har kompletteras
med Hammarby sjostadssverk och Kristineberg
102-49  Férandringarirapportering 92
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Upplysningsnr. | Upplysning Sida Kommentarer och uteldmnanden
102-50  Redovisningsperiod 92
102-51  Datum for senaste redovisningen 92
102-52  Redovisningscykel 92
102-53  Kontaktinformation for fragor kring rapporten Omslag Redovisningens baksida
102-54  Pastaenden kring rapportering i enlighet med
GRI Standards 92
102-55  GRIIndex 92-93
102-56  Extern granskning 92

VASENTLIGA OMRADEN
Sociala standarder

ARBETSMILJO, HALSA 0CH SAKERHET

103-1 Forklaring av vasentligt omrade och dess avgransningar 54-55, 70
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 54-55, 700
103-3 Utvérdering av hllbarhetsstyrning 54-55, 70
403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo, halss

och sékerhet. 70
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning,

samt utredning av incidenter 70
403-3 H&lso- och sjukvard pd arbetsplatsen. 70
403-4 Arbetstagares deltagande, rddgivning och

kommunikation kring arbetsmiljo, halsa och

sdkerhet pd arbetsplatsen 54-55, 70
403-5 Utbildning i arbetsmiljd, halsa och sakerhet 54-55, 70
403-6 Halsofrdmjande dtgarder 54-55, 70
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett

arbetsmiljoledningsystem 70
403-9 Arbetsrelaterade skador 70
JAMSTALLDHET OCH LIKA MOJLIGHETER
103-1 Forklaring av vasentligt omrade och dess avgransningar 54,90
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 54,90
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 54,90
405-1 Mangfald i styrande organ och bland anstallda 54, Not 7
TRANING OCH UTBILDNING
103-1 Forklaring av vasentligt omrade och dess avgransningar 54-55
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 54-55
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 54-55
404-1 Genomsnittlig utbildningstid per &r per anstalld 303 Endast redovisad som total per medarbetare

Ekonomiska standarder
ANTI-KORRUPTION

103-1 Forklaring av vasentligt omrade och dess avgransningar 57,68, 90
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 57,90
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 57,90
205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korruption 57 Del av utbildning i IVL:s uppfdrandekod
Miljéstandarder
ENERGI
103-1 Forklaring av vasentligt omrade och dess avgransningar 58-59, 90
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 58-59, 66-68, 90
1083-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning te=a8)
302-1 Energianvandning inom organisationen 58-60
302-3 Energiintensitet 58-60
UTSLAPP
103-1 Forklaring av vasentligt omrade och dess avgransningar 58-59, 90
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 58-59, 90
1083-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 58-59
Utslapp fran bilar som Leasas av verksamheten ingar

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 58-59 i redovisning av tjansteresor
306-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser fran

energiférbrukning (scope 2) 58-60
305-3 QOvriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 58-60 Inkluderar tjdnsteresor samt produktion av branslen till inkdpt energi
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp 58-59
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BOLAGSSTYRNING

olagsstyrning

Bolagsstyrningen i IVL Svenska Miljdinstitutet AB utgar fran svensk Llagstiftning och god praxis med hansyn
tagen till "Svensk kod for bolagsstyrning”. Att koden inte Foljs fullt ut beror p3 att den huvudsakligen ar riktad
mot bdrsnoterade bolag och bolag med spritt 8gande. | styrelsens uppgifter ingdr bland annat att identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmojligheter.

AGARE

IVL Svenska Miljoinstitutet dr sedan 2004 heldgt av Stiftelsen
Institutet fér Vatten och Luftvardsforskning (SIVL). Nér verk-
samheten i ddvarande Institutet fér Vatten- och Luftvards-
forskning 6verfordes till aktiebolagsform 1982 stilldes det
ursprungliga aktiekapitalet till lika delar till SIVL:s forfogande
genom avtal mellan staten och néringslivet.

SIVL:s dindamal &r att frimja langsiktiga forutsittningar for
milj6forskning och genom dgandet garantera IVL en oberoende
stillning. SIVL ansvarar fér de medel som stills till férfogande
for mellan staten och néringslivet samfinansierad milj6- och
hallbarhetsrelaterad forskning inom IVL.

STYRELSE

IVL har en partsammansatt styrelse dir regeringen férordnar
ordforande och sex ledamé6ter medan niringslivet utser sju
ledaméter. Ordférande har utslagsrost.

ARSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma halls normalt i slutet av maj manad.
Kallelse till arsstimman skickas med post till ledaméterna.
Agaren, SIVL, foretrids vid bolagsstimman av SIVL:s
ordférande.

NOMINERINGSFORFARANDE

SIVL dr ensam #gare till IVL och SIVL foreslar ledaméter i
IVL:s styrelse genom att dels inhdmta forslag fran niringslivets
representanter gillande fyra ordinarie ledaméter och en supple-
antiIVL:s styrelse, dels genom att inhdmta foérslag fran reger-
ingen till styrelseordférande samt tre ordinarie statliga ledamo-
ter och en suppleant i IVL:s styrelse.

IVL:s styrelse ska besta av minst fyra och hogst atta ledamé-
ter samt minst en och hégst tva suppleanter. Diarutéver har de
fackliga representanterna ritt att utse tva ledamoter och tva
suppleanter.
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Ledamoéterna i IVL:s styrelse bestar av fem kvinnor och fem
min och de presenteras pa sidan 96-97.

STYRELSEN OCH STYRELSEARBETET UNDER 2019
Styrelsen dr inom ramen for aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen ansvarig for bolagets organisation och forvaltning.
Arligen faststiller styrelsen en arbetsordning. Till den fogas

en arbetsinstruktion for verkstillande direktoren som reglerar
arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstéllande
direktéren.

Under 2019 har styrelsen, enligt arbetsordningen, haft fyra
ordinarie sammantriden, utover det konstituerande samman-
tridet som holls i maj i samband med bolagsstimman samt ett
extra mote i november. De ordinarie styrelsesammantriddena
dgde som vanligt rum i anslutning till att helars- eller delars-
bokslut redovisades, det vill séiga i mars, maj, september och
december.

Vid samtliga ordinarie styrelsesammantréden f6ljs en dag-
ordning som alltid innehaller rapport fran vd, ekonomirappor-
ter, strategiska fragor samt risk- och konsekvensanalys.

Vid styrelsens sammantréde i mars faststélldes férvaltnings-
berittelse och forslag till vinstdisposition samt diskuterades en
bearbetad omvirldsanalys. Vid sammantridet i maj faststélldes
bland annat arbetsordning for styrelsen, liksom instruktion till
verkstilllande direktoren; vidare gavs sirskild information om
bolagets risker, konsekvensanalys samt atgérder eller rutiner
for riskkontroll. Vid ett forlingt styrelsesammantride i
september diskuterades bolagets langsiktiga strategi. Vid
styrelsens sammantride i december behandlades bland annat
bolagets budget for 2020 samt mél och strategidokument.

Ersdttningskommitté

Enligt arbetsordningen for styrelsen i IVL Svenska
Miljsinstitutet AB ska bolagets styrelse utse en erséttningskom-
mitté for att hantera fragor om anstéllnings- och lonevillkor.
Ersittningskommittén foéreslar 16n, andra erséttningsformer
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och 6vriga anstéllningsvillkor for verkstillande direktoren, som
sedan faststills av styrelsen. For 6vriga ledamoéter i den verk-
stillande ledningen i bolaget féreslar verkstéllande direktéren
motsvarande, vilka sedan faststélls av ersittningskommittén.
Det forekommer inga incitamentsprogram inom bolaget.

Ersdttning till styrelsen

Vid bolagsstimman 2018 faststilldes arvode till ordférande och
ledamoter i styrelsen. Arvodet till ordférande faststilldes till
64 kSEK i fast erséttning och 16 kSEK i fast ersittning till
ledaméter samt 6 kKSEK per deltagande pa respektive mote.
Utfallet blev 106 (94) kSEK till styrelseordféranden och till
ovriga ledamoter sammanlagt 392 (308) kSEK. Till personal-
representanterna utgar inget arvode.

EXTERN REVISION

Revisorernas uppdrag r att pa dgarens vignar oberoende
granska styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
samt arsredovisning och bokslut.

R3 Revisionsbyra KB, med Tomas N&jd och Christina Kallin
Sharpe som huvudansvariga, dr vald till revisor f6r perioden
fram till arsstimman 2019. Tomas Nojd och Christina Kallin
Sharpe dr auktoriserade revisorer och har lett revisions-
uppdraget for IVL sedan 2014.

BOLAGSLEDNING

Verkstillande direktoren ansvarar fér bolagets 16pande forvalt-
ning enligt de riktlinjer och 6vriga anvisningar som styrelsen
meddelar. Vd:s instruktion faststélldes den 24 maj 2019 i sam-
band med styrelsens konstituerande sammantréde.

Bolagets verkstillande ledning utgérs av verkstillande direk-
toren, vice verkstidllande direktoren, administrative chefen,
chefen f6r enheten forskning, affirsutveckling och internatio-
nella affirer,

I bolagets ledningsgrupp ingar dven tre enhetschefer, kom-
munikationschefen, forskningschefen, HR-chefen samt chef key
account and assignements och dit dr dven kvalitets- och milj6-
chefen adjungerad.

* Tord Svedberg, fodd 1958, civilingenjér Kemi, KTH 1983, dr
verkstillande direktor i IVL Svenska Milj6institutet sedan
2008. Tidigare hade han olika ledande befattningar inom
Pharmacia (1984-1990), Astra (1990-1999) och AstraZeneca
(1990-2007) bland annat som chef fér bolagets tillverkning i
Sverige och medlem av koncernledningen. Ledamot i Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademiens avdelning IV.

« Osten Ekengren, f6dd 1952, civilingenjor Kemi KTH 1978,
ir vice verkstillande direktor och anstilld i bolaget sedan 1978.

 Anna Jarnehammar, f6dd 1965, civilingenjor Maskinteknik
1991, Lulea tekniska universitet, dr chef fér forskning, affirsut-
veckling och internationella affirer. Hon ér anstilld i bolaget
sedan 2005, forst som enhetschef och sedan 2014 som chef for
affarsutveckling och marknad. Anna Jarnehammar &r ordf6-
rande i dotterbolaget Bastaonline AB.

ARSREDOVISNING 2019
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» Mats Ridner, fodd 1955, civilekonom Handelshégskolan
Stockholm, dr administrativ chef sedan 1994.

Till verkstillande direktoren rapporterar enhetschefer, admi-
nistrativ chef, chef forskning, affarsutveckling och internatio-
nella affarer, HR-chefen och chef key account and
assignements.

Chef kommunikation och kvalitets- och miljéchefen rappor-
terar till verkstillande direktor vad avser funktionsansvar
("dotted line”).

Ledningen har stabsfunktioner fér ekonomi, HR, kommuni-
kation, affirsutveckling samt ledningssystem for kvalitet och
milj6 till stod.

INTERN KONTROLL

Basen for den interna kontrollen inom bolaget &r IVL:s verk-
samhets- och ledningssystem. Detta utgor samtidigt bolagets
integrerade kvalitets- och miljoledningssystem som &r certifie-
rade enligt ISO 9001 respektive ISO 14 001. Ledningssystemet
har fokus pa kidrnverksamheten, det vill séiga ”att erbjuda/silja
och genomféra forskning och uppdrag inom miljsomradet” och
innehaller styrande dokument, rutiner och verktyg for samtliga
processer inom bolaget.

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrollmiljon med organisation, beslutsvigar, befo-
genheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument. Alla styrande dokument, rutiner och verk-
tyg finns tillgéingliga pa féretagets intranit.

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning som reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direk-
toren samt den ekonomiska redovisningen till styrelsen. Vid
varje sammantréde far styrelsen ekonomiska rapporter. Dessa
omfattar utfall, budget och jaimférelse med foregaende ar samt
orderstock, investeringar och ett antal nyckeltal.

UTVARDERING AV STYRELSEN

OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsens arbete utvirderas arligen och det gjordes 2016
genom en enkit, genomford av Styrelseakademien, som redo-
visades vid decembersammantrédet.

Styrelsen utvirderar fortlopande vd:s arbete genom att folja
verksamhetens utveckling mot uppstéillda mal. En gang per ar, i
samband med styrelsesammantrédet i mars, gors en mer for-
mell utvirdering som diskuteras med verkstéllande direktoren.

ANALYS OCH HANTERING AV RISKER

I ledningssystemet ingér dven rutiner och en metodik for arliga
riskanalyser avseende allt fran ekonomiska risker och forhéallan-
den, IT-sikerhet, omvirldsfaktorer och kundrelationer till kom-
petensforluster och risker forknippade med image och varu-
mirke. Riskanalyserna atfoljs av atgirdsplaner. Lednings-
systemet ér foremal for intern revision tva ganger per ar samt
en 16pande kontroll av oberoende kvalitets- och miljorevisorer.
Aven detta arbete redovisas for styrelsen.
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Styrelse

Frdn vdnster, nedre raden: Bo Olsson, Tord Svedberg, Mikael Malmaeus, Karin Byman och Mdns Nilsson.
Mellersta raden: Peter Nygdrds, Annika Helker Lundstrém och Marie Louise Falkland
Ovre raden: Henrik Sundstrém och Anders Bjork.

Pad bilden saknas Lena Callermo, Hanna Ljungkvist och Tina Skarman.
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ANNIKA HELKER LUNDSTROM PETER NYGARDS
Ordférande Ledamot sedan 2008
Ledamot sedan 2010 Ordférande i Stiftelsen Institutet f6r
Nationell miljdmalssamordnare Vatten och Luftvardsforskning
KARINBYMAN HANNA LJUNGKVIST
Ledamot sedan 2016 Personalrepresentant
Energiexpert IVA
MIKAEL MALMAEUS
LENA CALLERMO Personalrepresentant
Ledamot sedan 2017
Chef avdelningen for BOOLSSON
resurseffektivt samhille, Ledamot sedan 2014
Energimyndigheten, Chef innovations- och
sikerhetsfragor IKEM
MARIE LOUISE FALKLAND
Ledamot sedan 2017 SUPPLERANTER
Forskningschef
Outokumpu Stainless HENRIK SUNDSTROM
Hallbarhetschef
PAR LARSHANS AB Electrolux
Ledamot sedan 2017
Hallbarhetschef ANDERS BJORK
Ragn-Sells Personalrepresentant
MANS NILSSON TINA SKARMAN
Ledamot sedan 2019 Personalrepresentant
Vd SEI

STYRELSELEDAMOTERNAS VASENTLIGA UPPDRAG UTANFOR IVL:S STYRELSE

MARIE LOUISE FALKLAND mMANS NILSSON PAR LARSHANS PETER NYGARDS
« StyrelseledamotiOutokumpu PressPlate AB  « Styrelseledamot Blekinge Tekniska + Hallbarhetschef Ragn-Sells » Styrelseordfgrande i Mittuniversitetet
« Styrelseledamot | Qutokumpu Prefab AB Hogskola 0 gtg[jellsemedlemiS\LUI,LUQTERHID Sverige, .« Styrelseordfarande i Svenska Turistfareningen
radlenet
" « Styrelseordfdrande i Almi Green Tech Fond AB
« Forordnad expert av miljoministern ti

ANNIKA HELKER LUNDSTROM BOOLSSON Forordnad Ljémini {0 !

Ordforande i Atervinningsindustrierna o i f Miljomalsberedningen SR I )
« Ordférande i programstyrelsen for : StgrelseordroranldmChernnonaﬂB « Forordnad expertav naringsministern till « Styrelseordftrande i Mistra Carbon Exit

ForsKningSpragrammenara Sustainable » Styrelseledamot i OneWell AB Ef‘mverkan[sgl[uppengﬁrnéringdslivets o Styrelseordférande i Compita AB

i . i mi imatomstallning vid ndringsdepartemente
Consumption SlyrelSBBaMEL MR et e ¢ gsgep « Styrelseordfdrande i PN Extended Strategies AB

« LedamotiEnergimarknadsinspektionens
LENA CALLERMO insynsrad

« Ledamot i Upphandlingsmyndighetens
insynsrad
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Ledningsgrupp

TORD SVEDBERG OSTEN EKENGREN MATS RIDNER ANNA JARNEHAMMAR JOHN MUNTHE
Verkstillande direktor Vice vd Administrativ chef Enhetshef, Forskningschef
Forskning, affdrs-
utveckling och

internationella affdrer

i

KARIN SJOBERG PATRIK ISAKSSON MONA 0LSSON OBERG ANNA AMGREN LOUISE GAUFFIN
Enhetschef, Enhetschef, Enhetschef, HR-chef Kommunikationschef
Miljotillstdand och Hallbart samhdlle Hallbar verksamhet
dtgdrdsstrategier och konsumtion

ADJUNGERAD

ELIN ERIKSSON JOAKIM TOREN

Chef, Kvalitets- och miljéchef
Key Account and

assignments
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